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Helyzetelemzés, értékelés

Az iskola bemutatdsa

A Szabadsiag Sugarati Altalanos Iskola, a
Sugar Suli, a keriilet egyik legkisebb iskolaja,
jelenleg 370 gyermek ,,masodik otthona”. A
Szabadsag sugarut 32. sz. alatti épiilet éppen
100 éve épiilt. Ez az intézmény kdzpontja. Az
iskolahoz tartozik még a Szabadsag sugarut
34-36. sz. alatti 01j 4 tantermes épiilet, ebben
talalhat6 a tornaterem is. Itt tanulnak a 7-8.
osztalyosok. Az intézmény 3. épiilete kissé
tavolabb, az Anna u. 26-ban talalhato, ez az
1-2. osztalyosok birodalma.

A régi épiilet

A 100 éves évforduldt egész tanéven at tartd

emlékezés-sorozattal, kiallitassal, gylijtdomunkaval iinnepeltik meg. Az innepség egyik
kiemelkedd eseménye volt, hogy iskolank 1j, Rakoscsabat
jelképezé mialkotassal gazdagodott: a centendriumon
Mihdly Gabor Munkdacsy-dijas szobraszmiivész Csaba
kiralyfi lovas szobrat leplezte le kertiletiink polgarmestere.

Kornyezetiink hagyoményai és elvarasai meghatarozdak
nevel6-oktatd munkankban, ugyanakkor célunk, hogy
korszerli, a felnétt ¢élet mindennapjaiban hasznalhato
ismereteket oktassunk. Munkankat a sziil6éi
munkakozosséggel szoros egyiittmiikodésben valositjuk
meg.

Makro- és mikrokiornyezet, demogrifiai jellemzok

Az iskola csaladi hdzas Ovezetben taldlhatdo. A kornyéken
lakokra jellemzo az egészséges lokalpatriotizmus, az itt lakd
csaladok tobbsége hagyomanytiszteld. Az iskolaval szemben
magas elvardsokat tamasztanak. Elvarjak a szinvonalas
nevel6-oktatd munkat, egyben timogatjak a programok megvalositasat, sokszor nyujtanak
tarsadalmi és anyagi segitséget. A kiilonleges pedagdgiai programok finanszirozasara 1991-
ben alapitvanyt hoztak 1étre, s — tobbek kozott — jelentésen hozzajarultak az emeltszintii

, i1
Mihaly Gabor: Csaba kiralyfi

informatikaoktatas targyi feltételeinek
biztositasahoz (szamitogépek 400 -
beszerzése a tanorakhoz,
szinhdztechnika fejlesztése az

eléaddsokhoz stb.). 3007
250 -+

370 360 360 363 363 364 366

350 +

Az iskola tanul6létszdma enyhén
emelkedd, keresettsége erds. 200 -
Kiilonosen az wutobbi évekre volt
jellemzd, hogy a beiratdskor kétszeres
volt a tuljelentkezés az iskolankat
valasztani szandékozok korében.

150 +

_\\\\\.
| E

100

Az éves tanuldi létszam tekintetében
helyzetiink stabilnak mondhato. A A tanulélétszam alakuldsa

grafikonbol kitlinik, hogy a
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|
tanuldlétszamaban nincs jelentds ingadozas. Bar 2004-2007 kozotti iddszakban minket is elért
a kertiiletet is érint6 gyermeklétszam-csokkenés, a beiratkozo leendd els6 osztalyosok szama
nem csokkent a beirathatdo 1étszam ala. A beiratas elott, a kovetkezd évre elbzetesen
bejelentkezd tanuloink szama is altalaban meghaladta a felveheté mennyiséget, s napjainkra
pedig elértiik, hogy iskolank, a legkeresettebb intézmények kozé tartozik.

Az iskola kihasznaltsdaga

Szamitott | Szamitott
Tanulo 2X 3X Magantanulé | Osszesen:
Also: 193 28 221
Felso: 174 46 1+(1) 222
Osszesen: 367 74 1 4 447

Iskolank tanulo6létszama jelenleg 371 {6, ebbdl 4 {6 magantanuld. Az iskola szamitott
l1étszama 447 £6. A Nevelési Tandcsadd és a Szakértéi Bizottsag altal nyilvantartott didkjaink

szdma 75 gyermek, ebbdl 1 tanuld
haromszoros, a tobbi kétszeres
lIétszami  megitélés ala esik. A

Az iskola kihasznaltsaga

helykihasznaltsag szempontjabol 84,00% - v ae 83,40%
Osszesen 371 tanuloval 2388; % 82,09%
szamolhatunk.  Iskolank  alapitd 81,00%
okirataban engedélyezett 80,00% 1 |

: 79,00% A o Normal
osztalyainak szama 16, igy a 100%- 78,00% | . g S
os létszamunk als6 tagozatban 208, 77,00% -
felsé tagozatban 240, osszesen 448 oo 1
lehet. Az adatok alapjan ;;188; .

iskolankban jelenleq 82,81 %-0s a

, , , . S 0 & & >
normal  tanuldk  altal  szamolt o A R o &
. 4 I3 J ’ J , ’\96 ’19% qpo »196 ,»6»
kihasznaltsag. A szamitott 1étszam
esetén a helykihasznaltsag

szempontjabol 0sszesen 447 tanuldval szamolhatunk. Iskolank fenntarto altal engedélyezett
osztalyainak szdma 16, igy a 100%-os szamitott 1étszdmunk alsd tagozatban 248, felsd
tagozatban 288, Osszesen 536 lehet. A szamitott 1étszdm adatai alapjdn iskolankban jelenleg
83,40 %-os a kihasznaltsag. Ez azt jelenti, hogy aranyaiban valamivel telitettebb a szamitott
1étszamunk, tehat elég magas a tanulasi problémaval kiiszkodé diakok szama. A felsd
tagozat adatai egyébként csak statisztikai jellegliek, mert az als6 tagozatban felvehetd tanulok
szama (26) joval kevesebb, mint a felsé tagozaté (30), ezért a gyermekek szama az eldirt
létszamvaltozas miatt 17%-kal akkor is visszaesik, ha egyetlen tanuldt sem visznek el az
iskolabodl. Fontos megjegyezni azonban azt is, hogy ezek az adatok a normal koriilményekkel,
eldirt méretli tantermekkel, eldirt mennyiségli szaktanteremmel és kozosségi helyiségekkel
felszerelt iskolara vonatkoznak. Ha az adatokat az eldirt helyiségek hianya szempontbol is
megvizsgaljuk, akkor ez az adat a megjeloltnél joval magasabb.
A keriiletben egyediilalléan ugyanis az iskolankban hianyzanak az alabbi termek:

e 2 tanterem (jelenleg sziikségtermekben folyik a tanitas)
aula
ebédlo
kémia szaktanterem (jelenleg sziikségmegoldassal)
technika szaktanterem (jelenleg sziikségmegoldassal)
konyvtar (jelenleg sziikségmegoldassal)
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e szaktargyi szertarak (0sszesen 3.)

Ha az eldirt termekkel, és az iskola alapteriiletével szamolunk, akkor a kihasznaltsag joval
100% feletti.

Személyi feltételek
Testiiletiink jol képzett pedagdgusokbdl all. Az dsszeszokott, azonos pedagdgiai elveket vallo,
elhivatott kollégak, szakmai munkakozosségekben, szervezetten, egymast segitve és egymasra
figyelve dolgoznak, fontos szamukra, hogy feladataikat pozitiv munkahelyi 1égkdrben, magas
szinvonalon végezzék.
Az alkalmazotti 1étszamunk 53 f6. Ebbdl 33 f6 pedagogus, 17 {6 a technikai allomany.

Az éltalanos iskolai neveld-oktatd munkat, fejleszté pedagogusok, pedagdgiai asszisztens €s
rendszergazda segiti.

Szakos oktatasunk ellatdsa 100%-0S. 16 {6 pedagdgus tanitdéi végzettségli, (fobbségiik
szakkollégiumi szakképesitéssel is rendelkezik), 17 tanari végzettségii. A fejleszté pedagbgus
statuszon 1 f6 kivételével részfoglalkozasu szakemberek dolgoznak. Az als6 tagozatos tanitok
mindegyike rendelkezik fejlesztépedagdgusi tanusitvannyal, 2 {6 pedig egyben
gyogypedagogusi végzettséggel is rendelkezik.

A nevel6-oktatd munkat segiték megoszlasa:

1 £f6 konyvtaros

1 f6 pedagogiai asszisztens;
1 16 iskolatitkar;

1 f6 gazdasagi el6ado;

1 f6 rendszergazda

7 6 takaritd-hivatalsegéd;
4 £6 konyhai dolgozo;

3 16 fiité-karbantarto

A fenti felsorolas atmenetileg a 2011. évi koltségvetési visszafogasok miatt csokkent. Igy a
konyvtarosi allashely 90%-kal, a takarito-hivatalsegédi munkakorben 3 allashely 25%-kal, a
konyhai dolgozok szdma 2 fovel, a flit6-karbantartok szama 1 fével csdkkent.

Kiilsds szakemberek is segitik munkankat. Nevel6-oktatd6 munkankba bekapcsolodo kiilsds
intézmények a Gyermek Nyelviskola, a keriileti Bartok Béla Zeneiskola, a Nevelési
Tanacsadd, a Romai Katolikus Egyhazkozség, a Reformatus Gylilekezet a Baptista gyiilekezet
a JUDO SZK SE (Judo Szabadidé és Kiizddsport Egyesiilet), a XVII. ker. Baranta Sport
Egyesiilet, XVII. kertileti Katasztréfavédelmi Parancsnoksag, ¢s az RTK. Segitségiikkel az
alabbi foglalkozéasokat tudjuk biztositani tanuldinknak:

e Hangszeres zene (zongora, hegedi, o Tanc (néptinc, jazz-balett, akrobatikus
[fivos) rock & roll)

e Zenei eloképzo o Gyogytestnevelés
o Katolikus, Reformatus és Baptista hittan e Logopédia

e Korcsolya, iszas, lovaglés e Judo

e Angol e Foci

A feladatokhoz mérten a technikai dolgozdk szdma éppen, hogy elég, az atmeneti
csokkentéssel csak rovid ideig fenntarthatd. Ugyanakkor igen sokat jelentett, hogy 2010-ben
kézhaszni dolgozok végezték a portaszolgalatot (amely a tanuldk biztonsaga érdekében
kiemelkedo fontossagu).
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Targyi, dologi (miikodési) feltételek

Az iskola jelenleg harom helyen iizemel. A kozponti, 9 tantermes épiilet a Szabadsag
sugartton talalhatd. Az iskoldnak nincs ebédldje, a tanuldk étkeztetésére a melegitdkonyha
mellett taldlhat tantermet alakitottuk at, igy a 9 tanterembdl az egyik ebédldként hasznalt, és
egy masik atalakitott tanteremben talalhato a kozel 10.000 kotetes konyvtar. A tantermekhez
Osszesen egy szertar tartozik. Az udvaron a Vvolt szolgalati lakas melletti
»Sziikségtanteremként” hasznalt ,barakk” épiiletrészben jelenleg is egy osztaly tanul.
(Talalhato még egy sziikségtanterem az Anna utcaban is.) Az épiilet udvarrészét régi,
toredezett, sok helyen hidnyos aszfalt burkolja. Ez az udvar szolgal a tanulok szdmara a
tanorai sziinetek ¢és a szabadidés foglalkozasok eltoltésére, az iskolagytilések rendezésére
(nem rendelkeziink aulaval). Sziikséges lenne a tanulok szamara jatszoudvar 1étesitése is, mert
jelenleg az ebédet, illetve minden aruszallitast az udvaron tartézkodd gyerekek kozott hozza
az épiiletbe a teherauto.

Az épiilet allaga is sok kivannivalot hagyott maga utan. Teljes felyjitds, a nyolcvanas évek
elején volt. Az épiilet homlokzatanak allapota folyamatosan romlott, az udvar feléli rész
annyira omlani kezdett, hogy 2005-ben nem lehetett tovabb halogatni a felajitast, ezért az
onkormanyzat a nyar folyaman a munkat elvégeztette.

llyen ,, lepusztult” volt...

2007-re a tet keriilt veszélyes allapotba. Folyamatosak voltak a beazasok, gombasodas indult
a gerendazaton, eltortek atazott tetdlécek a cserepek sulyatdl, s tobb gerenda is olyan

allapotba keriilt, hogy a cseréjét azonnal el kellett végezni.
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Megindult a szarufa gombdsodadsa ‘ l ‘ Elkésziilt az uj teté
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A felujitas ezzel nem allt le. Nagy 6rom érte kozosségiinket, amikor elkezdddott az épiilet
kiils6 burkolatanak felujitasa. Az elsd szakasz a 2009/2010-es tanévben, a masodik szakasz a
2010/2011-es tanévben valosult meg. E munkalatokkal elkésziilt a kiils6 feliilet 60%-a.

Az elsé iitem eldtt ilyen volt... ...ilyen ,, taskasodassal” ... ...ilyen ablakokkal

Aztan elkésziilt az elsé titem. Oriasi volt az 6rom, folyamatosan reagaltak a szomszédban
lakok: bar rossz volt elviselni az épitkezés akadalyait, megérte, mert az egész utca mas képet
mutatott a befejezés utan.

o !!!l"""llln., 11
, ahogy hozzdértek Ugye szebb igy?

Ez mind ,, lejott’

Majd elkezdddott a masodik iitem is. Ezek a munkalatok is a tanitas alatt folytak, csak most
nem két tantermet, hanem ennél sokkal tobb, folyamatosan funkcionald termet €s irodat
¢rintett. Fontos megjegyeznem, hogy a kivitelezOk maximalisan igazodtak az iskola
munkarendjéhez, a nagy porral és zajjal jar6 munkakat hétvégén végezték el, a belsd
munkalatoknal figyelembe vették a tandrak idejét is. Pedig, még a folyamatosan esds iddjaras
is megnehezitette a dolgukat. (Ritka dolog, hogy a kivitelez6k — a kotbérveszely ellenére —

ennyire igyekezzenek megfelelni az igényeknek!)
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Végiil befejezddott az épitkezés mindenki 6romére. Az iskola kiilsé képe most mar esztétikus
lett. Hatra maradt a Nyitany utcai szakasz mésodik fele és a hatso fal, tetvel egyiitt. Ha ez a
szakasz is elkésziil, teljes lesz az iskola homlokzatanak ¢és tetdszerkezetének a felujitasa.

\

Mar csak ez a homlokzat maradt hatra... ...€s ez a tetdfeliilet

Természetesen nemcsak az dnkormanyzati segitségre vartunk, hanem 6nerdbdl is kivettikk a
résziinket a felajitasbol. Karbantartdink segitségével atalakitottuk az emeleti raktarhelyiséget,
ide helyeztiik el az alsé tagozatos informatikat a 15. tanterembdl. Sajnos, ez a megoldas is
atmeneti, mert a létszam emelkedésével egyre siirgetdbb egy teljes osztaly foglalkoztatasara
megfeleld informatikaterem kialakitasa, viszont felszabadul az eddig hasznalt alsé tagozatos
tanterem, csokkentve a napkdzi, a szakkordk, a korrepetalasok és a kiilsds szakkorok,
hittanérak miatti kronikus délutani tanteremhianyt.

Az emeltszint{i informatikaoktatas folyamatos fejlesztést igényelt, (és igényel ma is), hiszen
az eszk6zok gyorsan elavulnak. Nagy lemondasokat kovetelt ez a neveldtestiilettdl, hiszen az
informatika eszkOzkarbantartasa, az 6sszes tobbi tantargyi eszkozfejlesztést hattérbe szoritja.
Sziil6i segitséggel az elmult 5 év alatt elértiik, hogy harom, korszeriien felszerelt informatika
teremmel rendelkeziink, s az 6nkormanyzat segitségével megoldottuk az 0j épiilet informatika
termeinek klimatizalt szellOztetését is (ez utdbbira kiilonosen az egész iskolat ellato,
folyamatosan iizemeld internet reck, levegdt erésen ionizdlé hatdsa miatt volt sziikség). Ujabb
palyazatokkal, és szintén a sziildi alapitvany segitségével eddig 10 db. interaktiv tablat
szereztiink be, a felszerelésiik folyamatban van. A tovabbiakban szeretnénk elérni, hogy a
tanév végéig minden tanteremben interaktiv tablat lehessen igénybe venni az oktatés
szinvonalanak emelésére.

Az informatikaoktatashoz kapcsolodik a szinjatszas. E projektben évente két hosszabb (1-1,5
oras) és 3-4 rovidebb (20-25 perces) szindarabot adnak el6 tanuldink. Ehhez palyazatok ttjan
¢s a sziildi alapitvany segitségével komoly szinpadtechnikat épitettiink ki.

Ideiglenesen, ez a folyosorész lett a kémia terem

A gyerekek nagyon kedvelik a szinhdzi eléaddst
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Az igényeknek megfelelden Osszedllithatd sajat tervezésti és kivitelezésti mobilszinpad,
karbantartoink tigyességét dicséri. A szinpadot, fényathidalassal, projektortartoval, kiilonféle
allithato iranyfény lampakkal is felszereltik, mindehhez korszeri hang- és fénytechnikat
biztositottunk az eldaddsokhoz.

A régi iskola kozvetlen szomszédsagban elhelyezkedd 1j, korszerli, tornatermes
épiletiinkben, a tetdtéri helyiségekben alakitottuk ki a felsés informatika termeket, s itt
talalhato a — szintén nagyon korszerti — orvosi szoba is. Egy volt kollégank segitségével 2007-
ben felszereltiink egy ideiglenes kémia szaktantermet az 01j épiilet emeleti folyosd kozdsségi
részében. (Egy kébdnyai egészségiigyi szakkozépiskolat felszamoltak, ennek Sikeriilt tobb
eszkozét, berendezési targyait dtvenni). Atvettink még eqy komplett idegennyelvi labort is.
Ez lehetéséget ad arra, hogy — amig az iskolabdvités megtorténik — a kémiadrakon szakszeru
kortilmények kozott tanuldi kisérleteket szervezhessiink.

Az Anna utcaban 2009-ben komoly fejlesztés
tortént az udvarban. Megtortént az udvar
harmadanak térkoves burkolasa, valamint az
esOviz-elvezetd csatorna kiépitése. Ezzel
megsziint a hosszi évek oOta tartd aldatlan
allapot, hogy az ebédes teherautdo altal
hasznalt teriileten térdig érd sarban lehetett
kozlekedni.

Elvégeztik a flités korszerlisitését is, egy
tovabbi keringtetd szivattyGli beépitésével
elharult az a hiba, hogy az épiilet elsé két
tanterme tulfiitdtt volt, mikézben az épiilet
tovabbi részében alig volt flités.

Praktikus és esztétikus térburkolatot kapott az
Anna utcai éniilet udvara

Sajnos, nem oldddott meg az udvari jatékok
felujitasa. Az udvarba még a 70-es években a sziilok tarsadalmi munkéval rengeteg udvari
jatékot épitettek, am ezek mara elavultak, nem felelnek meg az EU-s szabvanyoknak.
Tekintettel arra, hogy a jatszotér a sziilok adakozasabol és a munkajukkal jott 1étre, fontos
lenne megbecsiilni dket. Ezért nem a cseréjiikre, hanem a szabvanyok szerinti atalakitasukra
lenne sziikség, am ennek koltségei jelentdsek, ezért csak fokozatosan, €s az Odnkorményzat
segitségével valosithato meg a feladat.

Komoly segitséget jelentett az épiilet bels6 karbantartasa szempontjabol, hogy a képviseld-
testiilet az iskola létszamaval aranyos karbantartasi keretet biztositdsa mellett dontott 2007-
ben.

Az elsd évben — sziildi segitséggel — az iskola 0sszes tantermét kifestettiik, ilyen 1990 6ta nem
volt. E keret segitségével felujitjuk a futéseket, folyamatosan cseréltiik a régi radiatorokat (a
régi épiilet fiitotesteinek 70%-at kicseréltiik), megkezdtiik a belsd nyilaszarok feljitasat. A
keret hatékonysaga rendkiviili, mert mindjart az elsé évben az iskola Osszes tantermének és
folyosoinak kifestésekor a munkalatok soran 4000 m? falfelilletet festettek le a sziilok
tarsadalmi munkaban. Ehhez 303.375 Ft. értékben biztositottunk festéket. A munkalatok
értéke viszont a jelenlegi kisipari arjegyzékkel szamolva 9.119.100 Ft. volt, azaz a
befektetett készpénz tobb mint 30 szorosa tériilt meg!
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LS.

A feldjtott, esztétikus kérnyezetben sokka
kellemesebbé valt a teremben tanulni

... és a vidam szinii osztalyokban az oradk is
vidamabbak lettek

Korszerii vilagitast kaptunk a ,, Szemiink fénye”
palyazat jovoltabol

Az osztalyok szinesek lettek a festéstol, és vilagosak a
lampacseréktsl. Most mar, csak tanulni kell.

Az iskola az dnkormanyzattal egyiitt megpalyazta 2005-ben a ,,szemiink fénye” programot a

oy

vilagitas korszertsitésére. Ez a palyazat sikeres volt, igy 2009-ben mind a harom épiiletben

megtortént a vilagitas teljes cseréje.

Jurecz Emil
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Az intézmény iranyitasa

Az idei évben bevezetett takarékossagi intézkedések kovetkeztében atalakult az iskola
vezetése, amely egy igazgatora és egy igazgatOhelyettesre épiil. Vezetdmunkajukat a
munkakozosség-vezetok (4 f6) segitik. A szélesebb korl iskolavezetéshez még hozzatartozik
a didkonkorményzat segitd tanara, a kozalkalmazotti tanics elndke és a mindségirdnyitasi
csoport vezetdje. A pedagogusok €s a technikai dolgozok képviseletét a 3 f0s kozalkalmazotti
tanacs, a sziilok képviseletét, pedig az SZMK, az érdekegyeztetést az iskolaszék latja el. A
demokratikus dontéshozatal minden teriileten biztositott.

A nevel6testiilet az oktato-neveld munkajat éves munkaterv alapjan végzi, amely végrehajtasa
havi bontasban — vezetdi értekezleten — a munkakozdsség-vezetdkkel egyeztetve torténik. Az
iskolai szintli munkaterv részét képezik a munkakozosségek altal leadott munkatervek. A
vezetdi megbeszéléseken minden iskolat érintd kérdést megbeszéliink. A targyaldsokon a
vezetOk az altaluk irdnyitott munkatarsak véleményeit is képviselik, a vezetdi dontések ezért a
kollektiv véleményformalas alapjan jonnek létre.

A korabbi évek munkdja bebizonyitotta, hogy az intézményvezetés a jelenlegi felallasban jol
miikodik, a tervezésben, a dontések eldkészitésében konstruktiv, a végrehajtds soran
egylittmiikodo.

A szervezeti felépités vazlata:

Igazgatd
| IgazgatOhelyettes |
Alsés Napkozis Real Human DOK MIR
Munka- Munka- Munka- Munka- Segito -mazotti vezeto
kozosség kozosség kozosség kozosség tanara Tanacs
v v l l l l l l

- Peq_ = Mat.ek' Magyar % :24 o g e
S Asszisz- g o Biologia Id_nyelv = "o S B N 5 S
= 1; N = 2 3 e ST ‘28 -~ =] 5 i) T 5
= tensek 2 2 25 Foldrajz Torténelem S35 = ‘Eh B 5 =3 2=
s Fej- <5 e Kémia Informatika £ = 2 = = = 82
= lesztd & i Technika Enek-zene = 5 P = ;E 3 A &
= ped. = Tesmevelés Rajz =5 = &
o Ie)
V] a

Az intézmény gazdalkodasa

Az iskola részben Onalléan gazdalkodo intézmény. Pedagdgia programunkban, és a helyi
tanterviinkben eléirt nevelési-oktatasi feladatunkat iskoldnk Onkormanyzat altal biztositott
éves koltségvetése fedezi.

Az éves koltségvetés biztositja az intézmény iizemelését, de nem teszi lehetévé az
infrastruktira fejlesztését. Ehhez képviselo-testiileti dontés és forras sziikséges. Az atfogo
bévitéshez — amire igen nagy sziikség lenne — EU-s palyazatot kellene igénybe venni. 2007-
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ben mar elkésziilt egy atalakitasi terv,
120000000Ft - amely korszeriisitené a kozponti épiiletet,
100000 000F - potolna a hidnyzo6 helyiségeket, 6sszevonna
40000000 Ft 4 a szeéttagolt iskolat (az Anna utcai épiilet
o megsziinne) de sajnos az utolsé pillanatban

50000000 Ft - m Bérkoltségek . TR , e
Fenntartis a palyazat biralo bizottsdga nem dontott az
40000000 Ft 7 iskolank mellett. Az atépités indokoltsaga,
20000000t - tovabbi palyazati lehetdségek felkutatdsat

oFt : : : : , igényli.

2006 2007 2008 2009 2040 A szakmai iranyitashoz  kapcsolodo
gazdasagi dontéseket az intézmény hozza,
ehhez felkutathat — és felkutat — egyéb

Bér/fenntartds arany anyagi forrasokat. A gazdalkodas altalanos

o ugyvitelei (bérszamfejtés, TB, fenntartasi
a0 A 411 kéltségek stb.), viszont nem terhelik az
4,00 1 3,53 intézményt. A koltségvetés bér-dologi-
zzz 377 278 fenntartdsi  koltségek  eldiranyzatanak
250 A karbantartok munkdja is gazdasagi eroforras. A
2,00 1 szakipari munkakat anyagarban végzik el.
1,50 1 |
1,00 1
0,50 1
0,00 T

2006 2007 2008 2009 2010

aranya folyamatosan csokkent, azaz a
bércsokkenés mellett a fenntartdsi koltségek
novekedtek. A koltségvetésiink jelentds részét
még igy is, a bérek teszik ki.

Lehetéség van az intézmény helyiségeinek
bérleti dij formajaban torténé hasznositasara is, | |
(biifek, sportegyesiileti bérleti dij stb.) valamint llyen volt a mosd6, mieldtt a karbantartok
olyan oktatasi tevékenység folytatasara is, amely feliiiitottdk volna.

az iskolanak bevételt eredményez (téritéses szakkorok
bevételei). Ezzel a lehetOséggel is ¢éltiink, s e
bevételekbdl is probaltuk béviteni a forrasokat.

Jelentés gazdasagi forraslehetéséget biztositanak az
iskola karbantartéi. Az épiilet TMK munkalatain
kiviil szakipari munkékat is végeznek igény szerint. E
szakipari munkdk segitségével elérhetd, hogy
bizonyos szakmai segédeszkozoket, berendezési
targyakat nem a kereskedelembdl szerez be az iskola,
hanem azt, a karbantartok készitik el (PL.: lapozhato
tablak, tarolo szekrények, szinpadi felszerelés,
interaktiv tabldk stb.). Segitségiikkel a kereskedelmi
ar toredékéért tudtunk eszkdzoket, berendezési
targyakat, egyes kisebb beruhdzéasokat a tanitdshoz
biztositani.

A gazdalkodas és a forrasmenedzsment jellemzai

Sajnos a kdzponti koltségvetési forrasok igen régota
folyamatosan csokkennek. Az idei, az eddigi

llyen lett felujitas utan
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|
legjelentdsebb volt, 11,5%. A tanulok szamara azonban ez rossz, hiszen 6k most, és ebben a
pillanatban jarnak iskolaba, az O fejlesztésiiket, tanulasukat itt és most kell megoldani.

Mivel

a rendelkezésre allo koltségvetés kevés, ezért csak a tovabbi kiilsd és belsd forrasok

feltarasaval lehetséges a bovités. Ehhez kiilonb6zd csatorndkat vettiink igénybe. A
legfontosabb feltart gazdasagi eréforrasok:

>

YV VYV YV VY

>

Alapitvany

Sziil6i munkakozosség

Palyazatok

Diakonkormanyzat

Kozhasznu felajanlasok, mas intézményi eszkozok atvétele
Téritéses szakkorok bevételei

Karbantartas

Szponzorok

Segitségiikkel az alabbiak megoldasara volt lehetdség az elmult ciklus alatt:

VVVVYVYVVYVVYVYVYVYYVYY

YVV VYV YV

Y

Alapitvanybél

Tanulbdasztalok

Munkako6zosségi eszkdzok vasarlasara
Projektorok, digitélis tablak

Fliggdnyok, karnisok

Mobilszinpad épitése

Szinpadtechnika fejlesztése

Iskolai- és szinpadi hangositas fejlesztése
Informatikai berendezések fejlesztése

Kiemelt programok tdmogatasa (2008 perc az Olimpidért, a 100 éves évfordulo stb.)
Tornaterem ablakainak redényo6zése

Szaktargyi versenyek nevezési dijainak tdmogatdsa
Szocialis tamogatas 50 e Ft. /félév

Nyari tabor programjai

Sziilok tamogatasa

Autobusz szallitas gyermekeknek

Fénymasolas, papirfelhasznalas

Tanulmanyi kirdndulasok

Szinpadtechnika fejlesztése

Folyosok, tantermek falainak festése, lambéria-burkolasa (megtortént az iskola dsszes
tantermében és folyosoin!)

Mikulas-, Karacsony-, Farsangi-, rendezvények, Sugarnap

Palyazatokbol

Y VY

YV VYV VYV

Szamitogépek beszerzése

Nyari  didktdbor programjanak tdmogatasdra minden évben a  févarosi
Oonkormanyzatnal és a helyi dnkorményzatnal

,,Utravalo” diakok tanuldsanak timogatasi programja

Sportszerek, udvari jatékok véasarlasa

Konyvtari allomany fejlesztése

Kulturalis programok (PL.: szinhdz- muzeumlatogatas) szervezése

Junialis, sugarnapi rendezvény
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Diakonkormanyzat

Iskolai- és didkrendezvények

Nyari taborok

Szabadidds programok

Mikulas-, Karacsony-, Farsangi-, rendezvények, Sugarnap

YV V VYV

Kozhasznu felajanlasok, mas intézményvi eszkozok atvétele

Tantermi berendezési targyak (kémia, fizika, idegen nyelv)
Informatikaterem kialakitasa és fejlesztése
Szamitogép-alkatrészek- és szoftverek

Udvari- és napkozis jatékok, szabadidds eszk6zok

Nyelvi terem AV eszk6zok

Szak- és szépirodalmi konyvek

VV VY VY

Képviseloi tamogatasbol

Jutalomkonyvek

Helyesirasi verseny rendezése

Unnepélyek rendezvények, 2008 perc az Olimpiaért, a 100 éves évforduld,
karacsonyi- ¢és htisvéti tinnepkorok, sugarnap stb.

Epiilet tetd, kiilsé homlokzat, udvar és parkolo feltjitasa

Nyari tabor programjara

Flikasza vasarlasa

100 éves évfordulora évkonyv kiadasa

Ebédld felujitasa, edények, poharak, evOeszkozok vasarlasa, tantermek, folyosok
lambériazasa

YV V V

VV VYV

Téritéses szakkorok bevételei

Informatika szaktantermek eszkozfejlesztése
Digitalis eszkozfejlesztés

Idegen nyelvi oktatas eszkozeinek fejlesztése
Segédeszk6zok beszerzése

Szakmai anyagok

AV eszkdzok

Tovabbképzés tdmogatasa

Konyvtari allomany fejlesztése

Karbantartasbol

VVVVYVYVYYVYYVY

Butorok, berendezési targyak, beépitett szekrények készitése, feltjitasa
Udvar, folyosok esztétikai rendezése

Udvari raktar készitése, keritésjavitas

Mobilszinpad épitése, bovitése

Szinpadtechnika fejlesztése

Iskolai- és szinpadhangositas fejlesztése

Folyosok, tantermek falainak lambéria-burkolasa
Informatikaterem kialakitasa és fejlesztése

Tablak festése, készitése

Falfestés, parkettazas, fal- és padloburkolas, parafa tapétazas
Viz- fiitberendezések javitas, karbantartas, burkolas
Interaktiv tablak készitése

VVVVYVYVVYVVYVYVYVYYV

Jurecz Emil 15/51



Igazgatoi palydzat 201 1.

——  Szaobadsdg Sugdriti Altaldnos Iskola

|
Egvéb, nem anvagi tamogatasok (Szponzorok)

> Jutalomkonyvek, konyvtarbovités
> Szponzorok targyi adomanyok
Onkorményzati rendezvényekre:

tdmogatasa versenyekre,
Apaczai

iskolai- és diak-

Kiado Kft, Balazs-Didk Taneszkoz-

kereskedelmi Kft, Dinasztia Tankonyvkiado Kft, llex Kft, Kossuth Nyomda Kft,
Miiszaki Konyvkiado Kft, Pedellus Kiadé Kft, Penzio 17 Kft, Stiefel Eurocard Kft,

Rauch Kft, stb.

A honvédelmi - katasztrofavédelmi nap teljes technikai hatterét
tamogatasbol biztositottuk...

L « \ 177 T8 \\v7- 8
A szmpadfejlesztes és -technika jelentds része tamogatdsok

segitségével valosult meg

A Simonyi Zsigmond Karpat- -medencei Helyeszra:vz Verseny dijai
tamogatok adomdnyai

za</

il i
Farsangi ,,meglepi” agyerekeknek adomdnyokbdl

A Sugarnapz rendezvényiink is tobbnyire adomanyok segitségével jon
létre

Jurecz Emil
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A nevel6-oktato munkank eredményei (A tartalmi munka helyzete)

A neveld-oktato munka és a képzések fo jellegzetességei

Neveld-oktatdé munkank egyik f0 jellegzetessége, hogy munkédnkat a gyermek iranti
elkotelezettséggel végezziikk, s ebben toreksziink a szililékkel a minél szorosabb
egylttmiikodésre. Alapelviink a sziildkkel val6 kozos nevelés.

Nevel6-oktatdé munkank 4 alapelvét pedagdgiai programunkban fektettiik le, ezek
meghatarozoak a mindennapi munkank gyakorlataban:

1. Esélyegyenloség: amelyben vallaljuk, hogy az iskolankat valaszt6 tanul6ink k6zott nem
valogatunk, és vallaljuk az egyéni torodés, oktatas, képzést biztositasat.

2. Nyitottsag: Iskolankban szivesen latunk mindenkit, aki pedagdgiai munkank irant
érdeklodik.

Komplexitds: Pedagdgiankban nem valasztjuk szét az oktatast és a nevelést.

Személykozpontusag:  Minden tanitvanyunkat sajat egyéni adottsdgainak és
képességeinek maximalis kihasznalasara késztetiink.

Ezek az alapelvek komoly odafigyelést igényelnek a gyermeki Iélek felé, nagyfoku
azonosulast, egylittgondolkodast, egységet, a testiilet tagjaitol.

Fo feladatok:

Also tagozat:
Az als6 tagozat szamara az alapkészségek, tovabbd a tanulastechnikdk szinvonalas
elsajatittatasa a 6 feladat. Epiteni csak a jo alapokra lehet. Ezért kiemelten fontos, hogy a
tanulokat az alapkompetenciak megfeleld szinvonala és mélységii elsajatitasa képessé tegye a
tanulok felsd tagozatos szaktargyi képzését.

Felsd tagozat:
A felsd tagozat szdmara az alapkészségek szinten tartdsa, illetve tovabbfejlesztése mellett a
szaktargyi anyag szinvonalas, hatékony oktatasa a fo feladat, ebben kiemelt a szemléltetés a
kisérletezés, az érdeklddés felkeltése, a motivacid €s az egyéni sikerélmény biztositasa.

A tanulmanyi helyzet

Tanulmanyi atlagok alakulasa az el6z6 évhez Tanulmanyi dtlagok eltérése az el6z6 évhez
képest képest

) -~ 0,3
o0 7 ﬁ 00 006

0,00

2009

2010

Heldzd év /
0,10 7

W targyév

020 17

0304

/

2006 2007 2008 2009 2010

040 £

A tanulmanyi eredmények valtozasa Eltérés a tanévek teljesitménye kozott minimalis
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A tanulmédnyi munka teriiletén jelentds eldrelépés tortént a ciklus folyaman. A kordbbi
ciklusban bevezetett év végi Osszehasonlitdo elemzések meghoztak az eredményiiket. A

tanulmanyi atlagok iskolai szinten, szinte

minden évben 4,00 atlag felettiek. A tanulok Dolgozatok és tantérgyi atlagok eltérése
felkésziilésében kifejezetten sokat szamit, om0 , , .
hogy az évek folyaman az alland6 értékelés 002 7 -
kovetkezményeképpen folyamatosan javulta | | o= y =
tanuloi fiizetek irasképe, esztétikuma, s a ose 17 :

kovethetd vazlatiras miatt jol ellendrizhetd,

0,20 = -0,19

Eltérés a teljesitmény és az értékelés kozott

ismételheté az oOrai munka. A pedagogiai
munkara jellemzdvé valt a kovetkezetesebb
szamonkérés, a tantargyi jegyek ¢és a
tanulmanyi eredmények Osszehasonlitdsa, igy
a szamonkérés nemcsak kovetkezetesebb lett,
hanem a kapott tantargyi jegyek is egyre
jobban tlikrozték a tanuldi teljesitményeket.
Az eltérés a szakmai megitélés alapjan (+ -) 0,5-nél nagyobb nem lehet, az iskolai statisztika
azonban — kiilondsen az utdbbi években — csak par szazados eltérést mutat (el6zd év/tdargyév),
(tantargyi atlag/dolgozat dtlag), ezért ez a kivald eredmény nagyon stabil, hiteles alapokra
helyezte az értékelést.

A szépen vezetett fiizetbdl otthon is lehet tanulni

A rendszeres oralatogatasok azt bizonyitjak, hogy minden kolléga orait lelkiismeretes
felkésziilés elézi meg, a tanuldi tevékenység a mindennapi munkat tiikrozi, csak elvétve
talalkoztam olyan foglalkozassal, amit az
oran a latogatas kedvéért eldszor végeztek
volna a tanulok.

Sokat fejlodott a tandrai differencialés.
Bar ez az oktatdo munka egyik legnehezebb
feladata, a  kollégak  folyamatosan
fejlesztették tudasukat. Sajnos a keretek
csokkenése, majd megsziinése, a TAMOT
3.1.4. palyazat feltételei, szinte
lehetetlenné tették a kiilsd tovabbképzést,
ezért  szervezett, folyamatos, belsé

' a?. = fejlesztéssel, munkakdzosségi
A bemutato orak kihivast jelentenek tandrnak, vezetonek egyarant bemutat(')kkal, szakmai me gb eszélésekkel,
¢s meghivott eldadokkal biztositottuk a

kollégéak a felkésziiltségét.

A bemutato orak is igazi szakmai mithelymunkat takarnak. Egyre értékesebb hozzaszolasokat,
birdlatokat, problémafelvetéseket, €s megoldasi javaslatokat valtottak ki a tantestiilet
tagjaibol, igy az utobbi néhany évben mar kifejezett kihivast jelentett 1-1 bemutaté megtartasa
mindenki szdmara. Kiilondsen az utobbi években a nem szakrendszerli oktatas bevezetése
hozott a szemléletben pozitiv valtozast, egyre tobb és egyre jobban szervezett, tapasztalatot
nyu;jtd, tanuldi tevékenységre €piilé gyakorlat-centrikus tandrakat lathattunk a bemutatokon.
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Pedagodgiai elveink kozott szerepel a tanuldi talterhelés korlatozasa. Meggy6zodésiink, hogy a
gyermekeknek gyermekkora is kell, hogy legyen, s a tanulast ugy kell szervezni, mint a
sportoloknal az edzést:

o fokozatos és egyénre szabott terhelés alapjan kell megszervezni

e hogy a gyermek akkor legyen ,,a legjobb formdajdaban”, amikor a legnagyobb az igény
a teljesitményére

e hogy elsdsorban az ismeretek egyénre szabott dtadasa a feladatunk

e hogy mellette az érdeklodés felkeltése az 0ndlldo ismeretszerzés motivalasara a
feladatunk

e hogy a hazi feladat szerepe csak a gyakorlas és a memoriter anyag bevésése kell,
legyen

Ennek eredményeként sokat Iéptiink elére a kompetenciamérések teriiletén. A mérések
tapasztalatainak folyamatos nyomon kovetése, feldolgozasa, mindennapi munkankba torténd
beépitése meghozta az eredményeket is. A legkiemelkedobb eredményiink 2008-ban volt
matematikabol a grafikonokon az értékek az iskolak szamat jelentik), ahol a févaros egyik
legjobb eredményét produkaltak teljesitménytikkel tanitvanyaink.

] Jobb [ ] Hasonlé Gyengébb [ Jobb [ ] Hasonl6 Gyengébb
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2008. évi kompetenciamérés eredménye 6. o. matek 2008. évi kompetenciamérés eredménye 8. o. matek

Egyéni odafigyelést igényl6 tanulok

1.) A tehetséggondozis megvaldsulasa és az eredmények

Iskolankban a tehetséggondozas tobbek kozott két jelentds teriileten valdsul meg.

1. Szaktargyi versenyek
2. TDK mozgalom. (Tudomdanyos Didakkaor)
Versenyek:

A versenyeken valo részvétel kihivast jelent didknak, tanarnak egyarant. A tehetséges tanulok
fejlesztésében Oriasi a szerepe a munkakozosségek koordinalo ténykedésének. Mert
iskolankban nem szaktargyi alapon, hanem a human vagy real, illetve az als6 tagozat
alapkompetencidkat nyujtd érdeklddési teriiletei mentén szervezi és fogja Ossze a
pedagogusok ¢€s a tanulok munkdjat. Az iskolai tehetséggondozasunk egyik alapvetd
felfogasa, hogy nem az intézményesitett tehetséggondozas az életszerli, mert nem att6l fog
teljesiteni a tanuld, ha heti egy vagy két alkalommal hivatalosan foglalkozunk vele, hanem
attol, ha a tehetséges gyermekkel a tehetségének megfeleld tanar az adott igényeknek
megfeleld ideig foglalkozik. Ez azonban nem korlatozodik a kiilonoérakra (ilyen egyébként
sincs mar tobb éve), hanem folyamatosan differenciald foglalkozasban részesiilnek tanoran és
tanoran kiviil egyarant. Figyelemre méltoak tehetségeink eredményei a versenyeken.
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Rendszeresen inditunk tanulot a keriileti, fovarosi és orszagos versenyeken, ahol dobogos
eredményeket érnek el. Teljesitményiikben eddig kiemelkedd volt a 2009/2010-es tanév, s az
idei tanévben is minden olyan versenyen, amelyen elindultunk, dobogds helyen végeztek
tanuloink. Eredményeik a felkészitd tanarok munkdjanak és a sziilok segitd tdmogatasanak

egyarant koszonhetok.

TDK (Tudomdnyos Didkkor):

A TDK  évente  kétszer  keriil
megszervezésre, amelyen a tanulok
onkéntesen vesznek részt. A didkok a
fordulokon TDK tagsagot nyerhetnek. A
fordulokat kiegészitik a palydzatok
(egyéni projektek). a diakok a valasztott
témakorben 6nallo dolgozatot készitenek.
A felkésziilés Onall6 munka, tanari
konzultaciokkal kisérve. A  beadott
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2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010

dolgozatokat értékelik a palyazatot kiird
tanarok, s az eredményt kozzéteszik.

Orvendetesen emelkedik a TDK-ban induld tanulék széma

2.) Fejlesztés, felzarkoztatas

Iskolankban régi, bevalt hagyomanyai vannak a fejlesztésnek. Ugy gondoljuk, ha a tanulo,
jelentds lemaradasat a tanulméanyi eredményeiben iskoldba 1épését6l folyamatosan nyomon

kovetjiik, korrigaljuk, szakszerlien segitjiik, a
kiilonbség gyermek és gyermek kdzott.

késobbiekben nem lesz differencialhatatlan a

Tanul:asi problém:as gvermekek szama
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Ezeknek az elveknek alapjan mar 1997-ben
alkalmaztunk sajat erébol -
fejlesztopedagogust, s megerdsitve lattuk
onalld  kezdeményezésiinket, amikor az
onkormanyzat 2000 augusztusdban gy
dontott, hogy minden intézményébe biztosit
ilyen végzettségli szakembert.

Iskolank fejlesztésre szoruld tanuldlétszama
2000-t61 folyamatosan emelkedett, és most is
meglehetésen magas (dtlagosan 2006-2010
kozott: 20-25% kozotti). Evente valtozoan
minden 4. illetve 5. tanulonk tanulasi

Tanulasi problémas gyerekek atlagos aranya 2006-2010 kéz6tt

22,36%

B Normal

M Fejleszt6s

77,64%
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probléméval kiizd. Az ¢érintett gyermekek szdmanak megfeleléen 3  allashelyen,
fejlesztopedagogus latja el a gyermekek fejlesztését.

A fejlesztés tamogatasara hatékonysaganak novelésére, felhasznaltuk az informatikai
halézatunkat. Minden problémas gyermek szakvéleménye megtaldlhatdo az iskola INTRA
halozatan, egyszerli kezelésével az iskolavezetés €s minden érintett pedagoégus barmikor

hozzaférhet a gyermek szakvéleményéhez,
hogy a naprakész adatok segitsék fejlesztd Szorgalom atlag 2006-2010:
munkdjukat. A pedagogusok, az iskolavezetés
barmikor megtekintheti, akar tandra, akar
értekezlet alatt is. A fejlesztés nemcsak a
fejleszt6 foglalkozasokon, hanem a tandrakon
is folyik. Ebben az esetben, mikozben a tanar
a tandrat tartja, a fejlesztdé pedagogus a
raszorul6 tanulokat segiti s az 6ran igy egylitt
dolgoznak.

A mobdszer bevalt, a tanoérai hatékonysag
jelentésen novelte a fejlesztés tanulok
teljesitményét.

Az iskola tanulmanyi helyzetét jellemzi, hogy a gyermekeink kozel 80 %-a 4-es, vagy
5-0s szorgalmu, s minddssze a 20%-anak gyenge a tanulashoz valé viszonya.
A neveltségi helyzet

Iskolank tanuldinak jelentds része (81%) példas, vagy jo magatartasu, és csak kevés olyan
gyermekiink van, amelyek magatartasa valtozd vagy rossz (19%). Ez a tény nemcsak a
szdmok tiikrében, hanem a mindennapokban is érezhetd. A kornyezetiinkben €16 csaladokra

altalanosan jellemzé a gyermekekre valo

odafigyelés. A megfeleld viselkedés az Viltozé- Magatartas atlag:
iskoldban egyébként az azonos, dsszehangolt rossz
csaladi-iskolai elvarasok kovetkezménye is. 19%

Ezt erdsiti az is, hogy a nevelémunkéankban
kiemelt cél a kozdsen nevelés, célunk, hogy
egyre jobban kozelitsen egymashoz az
elvarasok és lehetéségek mércéje sziilo és
pedagdgus kozott egyarant. Bar ez az
Osszehangolds nem egyszerii. Természetesen
olyan csaladok is vannak, amelyek nem
egyittmiitkodok, a nevelésben vald kozos Tanuloink jelentls részének 4-5 kozotti a magatartasa

gondolkodas fenntartasa pedig folyamatos
odafigyelést, munkalkodast kivan, mégis megéri a faradsadgot, mert az eredmények igazoljak
az erdfeszitést.

Meggydzddésiink az is, hogy gyermekeink magatartasat nagyon befolyasolja iskolank mérete
is. A keriilet egyik legkisebb iskoldja vagyunk, igy minden tanuldval, sziildvel, személyes a
kapcsolatunk, az iskola vezetése, pedagogusai minden gyermeket, csaladot ismernek, minden
probléma, nehézség, eredmény ¢€s siker egyarant nyitott konyv, igy idoben tudunk minden
valtozasra odafigyelni. Ett6l is csaladias, ettdl is kiegyensulyozott iskoldnkban a napi tanar-
diak kapcsolat.
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Gyermek- és ifjusagvédelem

Sajnos az iskola munkajaban egyre nagyobb a szerepe a gyermekvédelemnek. Egyre tobb a
sériilt csalad, egyre tobb a sérilt, talajt vesztett gyermek. Ezeknek a gyermekeknek a
mindennapjai sok tlirést, kudarcot okoznak, ami miatt alacsonyabb a tlirOképességiik, és az

agresszios kiiszobiik. Ezért a veszélyeztetett

gyermekeknek a Segitése’ gondozésa Veszélyeztetett tanulék atlagos aranya iskolai
v e y szinten a 2006-2010. évi intervallumban

elengedhetetlen, ha nyugodt koriilményeket

szeretnénk biztositani szamukra ¢és tarsaik

Veszélyez-
tetett

szamara egyarant. tanulok
34%

Iskolankban is folyamatosan emelkedik a
veszélyeztetett gyermekek aranya, jelenleg a
teljes tanul6létszam harmada, azaz minden
harmadik  tanuléonk  valamilyen teriileten
hatranyt szenved.

A veszélyeztetettség Osszetétele vegyes képet
mutat. Ami elmondhatd, hogy magas azoknak a
tanuloknak a  szama, alflk t6bbsz6ros Minden harmadik tanulonk veszélyeztetett
veszélyeztetettségnek vannak kitéve.

Fontos megjegyezni a grafikon mellé: bar a statisztika alapjan csokken az anyagi és az
egészségligyi veszélyeztetettek szama, a gyakorlatban mégis nétt, csak sziileik nem szereznek
be errdl igazolast.

Ami viszont kimutatott, és valds veszélyt jelent az érintett gyermekre és az osztalykozdsségre

is, az a kornyezeti és a személyiségi
veszélyeztetettség komoly emelkedése. (A
kornyezeti kozel 49%-kal, tehat (766 65 65 6
masfélszeresével, a személyiségi 145,5%- 50 1
kal azaz t6bb mint duplajaval nétt!)

A veszélyeztetettség alakulasa

A hatranyok enyhitésére, lekiizdésére
stratégidk  kidolgozasdn = munkalkodik
testiiletiink. » [

a0 u Anyagi

u Kornyezeti
Egészségugyi

W Személyiségi

Az Ujonnan érkezett tanuloknal az okok 0|
feltarasaval egy idében veszélyeztetettség o b
esetén nyilvantartasba vételre kertil sor.

Ha sziikség van rd a gyermek érdekében, 006 2000 2008 2009 2010
felvessziik a kapcsolatot a Gyermekjoléti

Szolgélattal, a Csaladsegité Kozponttal.

Minden veszélyeztetett tanulonak egyéni lapja van, amelyen a gyermekrdl rovid jellemzéseket
irunk. Az adatlapon szerepel a csaldd gyermek kapcsolata otthoni 1égkor, érzelmi-szocialis
magatartdsa, a csalad anyagi helyzete, csalad-iskola kapcsolata, a gyermek értelmi fejlédése,
tanulmanyai, a segitség modja, €s a megvalosult intézkedések ideje és témaja.

Sziildi értekezleteken, fogaddorakon tdjékoztatja iskolank a sziiloket a szocidlis juttatasok
lehetdségeirdl. Tehetséges tanuldinkat iskolank 6sztonzi a palyazatokon vald részvételre.
Iskolank sziil6i alapitvanya 1is tamogatja a hatranyos helyzetii tanitvanyainkat
osztalykirandulasok, szinhazlatogatasok, tdborozasok koltségeinek enyhitésében. Evek ota a
nyari taborunk palyazaton nyert Osszegei a hatranyos helyzetli tanulok nyaralasahoz jutasat
segiti.
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Tovabbtanulas

Minden tanévben nagyon fontos feladatunk a végzds tanuldink tovabbtanulasanak
elokészitése. A sziilok igényei egyre valtozatosabbak e téren, ugyanakkor a torvény is

lehetévé teszi a megjeldlt iskolak
korlatlan szamat. Szdmunkra éppen
ezért a legfontosabb feladat, a P 34 33
sziilok  fel¢é olyan informacio

;e . vy . 30 27
nyujtasa, amelyik lehet6vé teszi azt, 25
hogy a gyerekek szamdra a = agmazim
képességeiknek és a 2 = szakkozépiskola
teljesitményiiknek megfeleld reélis szakiskola
iskolavalasztés torténjen.
A neveld-oktato munkank ° Z
hatékonysaganak egyik
legfontosabb  eredménye, hogy 0
tanuldink beiskolazdsa 100%-0s.
Didkjaink  tobbsége  elsdsorban

8. osztalyos beiskolazasi adatok 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010

kozgazdasagi jellegli, vagy redl szakteriileti erds szakkozépiskoldakban tanul tovabb, s
mindossze 2-3%-uk valaszt olyan kozépiskolat, amelyik elvégzésével nem tesz érettségi
vizsgat. A kozépiskolak és a sziil6k visszajelzései alapjan tanuldink tobbségében a minket
kovetd kozépiskolaban megtartjdk, vagy javitjdk az iskolankban elért tanulmanyi
eredményeiket.

Iskolank szamdara — kornyezetének elvarasai
alapjan is — mindig fontos volt partnereinek
véleménye. Mar 1992-ben sziil6i mérést
végeztiink  annak érdekében, hogy
megtudjuk, mit varnak el  t6liink
tanitvanyaink sziilei. E tapasztalatok, igények
alapjan formaltuk iskolankat, inditottuk el az
angol nyelv, az informatika oktatasat, ennek
lett kovetkezménye, hogy 1992-t61 2001-ig a
tanulolétszamunk 257-r61 415-re emelkedett.

Partnerkapcsolataink fejlesztése érdekében

Partnerkapcsolataink al JI
e

—

—
_ ‘
—

tobb 1épést is tettiink:

> Folyamatos egyeztetd megbeszélést
tartunk a Sziildi munkak6zdsséggel,
évente legalabb 4-5 alkalommal.

> FEvente 3 sziiloi értekezletet tartunk:
iskolakezdéskor, félévkor és majusban,
anyak napjan

> Minden hénapban tartunk fogaddorat

> Elkészitettiik a folyamatosan tlizemeld
honlapunkat

> Evek ota diakajsagot szerkesztiink
,Sugarzo Sugarszo” cimmel.

SZMK megbeszélés

» Iskolank rendszeresen részt vesz a

keriileti versenyek szervezésében. A
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hagyomanyainknak megfelelen a kertiileti alsos és a felsés, valamint a févarosi Simonyi
Zsigmond Helyesirasi Versenyt szervezziik meg.

> Folyamatosan miikddik iskolankban a zeneiskola, zongoran, hegediin, favos
hangszereken tanulhatnak tanitvanyaink, valamint zenei el6készitd €s a hangszeres
zenetanulashoz kapcsolddo szolfézsoktatas is folyik.

> lgen szoros a kapcsolatunk az
iskolankban miikodd Yudo
sportegyesiilettel is. Bar a helyezések
nem iskolank munkdjanak eredménye,
azért ennek pedagogiai lehetéségeit
kiaknézzuk, gy6ztes tanuldink szorgalma
¢s kitartasa mindig minta volt a tobbi
tanul6 elott.

A sugarati iskola a kertilet, a keriiletrész,
Rékoscsaba szerves része. Mindennapjaiban,
iinnepeiben osztozunk az itt ¢16 kozosséggel.
Szivesen  vesziink  részt  tarsadalmi
szervezetek, kozosségi hazak, testiiletek,
otthonok megmozdulasain, rendezvényein,
helyt adunk iskolankban  kiilonb6z6
rendezvényeknek, sportegyesiileteknek, civil
szervezeteknek igény ¢€s lehetdség esetén.
Szinesitjiik miisoraikat, gazdagitjuk
versenyeiket, beszamolunk az iskolaban
folyé munkarol.

Unnepély marcius 15-én a Csaba vezér téren

Az iskola sajatos arculata,
hagyomanyai
Iskolank arculatira, hagyomanyaira — a
korabbiakban emlitettek alapjan — mindig
nagy hatéssal volt kdrnyezete.
Fontos szamunkra tanuldink kotddése az
iskolankhoz, ez nalunk évtizedek oOta
generacios jellemzo.

Honvédelmi- katasztrofavédelmi nap Isaszegen

Kiemelt rendezvényeink a hagyomany és a

kapcsolattartas jegyében:

> Evnyito

Honvédelmi- katasztrofavédelmi nap
Napkozis nap

Nemzeti tinnepeink

Oszi papirgytijtés

Tanuldink 0szi szinhazi eldadésa
Mikulas, Mikulas szindarab az
6vodasoknak

Karacsonyi tinnepkorok, kézmiives nap
Farsang

Iskolakostolo ‘
Nyitott kapuk L
Husvét, husvéti kézmiives nap, husvéti

== T
TE ,:

YV V VY VY

‘ \ nemew ! 10 1]
Zardoiinnepély ,, 2008 perc az Olimpiaért”

VV VYV
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szindarab az 6vodasoknak

Simonyi Zsigmond alsos és felsOs keriileti, és fovarosi helyesirasi versenyek

Tanulo6ink tavaszi szinhazi el6adasa
Tavaszi papirgytjtés

Olimpia (2008) négyévente
Piink6sdi korustalalkozo
Sugérnap

Ballagas

Evzaro

VVVVYVVYVYYVY

Y

Kiilondsen kiemelt a tartosan kivalod
eredményeket felmutato tanulok
megbecsiilése. Szamukra hoztuk 1étre az
neziistkonyvet” (4. o. végén) ¢és az
aranykonyvet” (8. o. végen). (Az
aranykonyvbe és az eziistkonyvbe azoknak
a tanuloknak a képe, neve, és jellemzése
keriilhet be, akik mind a 4, illetve mind a 8
év folyaman a bizonyitvanyukba csak jeles

vagy kitiiné értékelést kaptak minden
tantargybol, tovabba magatartdsbol és
szorgalombdl is.) Természetesen nemcsak
a kimagasldo képességli gyermekeket
probaljuk a minél jobb tanuldsra sarkallni,
emlékezetessé, 0Osztonzové tesszik a
szorgalmas tanitvanyaink szdmara az
egész ¢éves kitartast, a 100  Otds
versenyiinkkel, s a szorgalmi motivacios,
illetve  neveld6 célzatt  tanulmanyi,
tisztasagi, és dekoracios versenyekkel.

Emeltszintii informatikaoktatas

1993/1994 tanév ota folyik iskolankban az s Ballone :
emeltszinti ~ informatikaoktatds. Az aragas

informatikaterem fejlesztésével aranyosan ndtt az érdeklddés, mara sokkal nagyobb a

jelentkezés, mint ahany  gyermek
bekeriilhet a tagozatra.

Az  informatikaoktatds  nemcsak a
szamitastechnika tanitasat jelenti
iskolankban, ide minden beletartozik, ami
informacio. igy a gyerekeknél megjelenik
a média és a szinhdz ugyanlgy, mint a
konyvtarhasznalat.

Végz0Os tagozatos tanuldink gyakorlatilag
mindnydjan ECDL Start vizsgaval zarjak
tanulmanyaikat 8. osztaly végére.

Sikert  jelentenek a  kozépiskolas
felvételikhez ~ kapcsolddd — szaktargyi Informatikadra az alsé tagozaton

versenyek eredményei is, mely szerint tobb
tanulonkat részesitettek eldzetes felvételben a verseny utan (Pataki; Neumann
szakkozeépiskoldk).
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Els6tél otodik osztaly elsé félévéig Comenius Logo-t tanitunk. Ebben a gyermekek
megtanuljak az algoritmusokat, s ¢ program segitségével hozzuk a szamitogépet — mint
munkavégzd eszkdzt — a gyermekek kozelébe. Otddik osztily masodik félévétsl a
tananyagunkat a NAT és az ECDL vizsga kdvetelményei hatarozzak meg.

Orientacios angoloktatas

A kiemelt idegennyelv-oktatas — a sziil6i igényeknek valé megfelelés szandékaval — eddig is

az iskola {6 feladatai kozott szerepelt.
Tanuloink — sziiléi igényre — els6 /
osztalytol tanulhatnak angolt szakkori '
formaban.

TG

Az orientaciés angol foglalkozasokra
harmadik osztalytdl nyilik lehetéség heti 2
oraban. A tanulas elsésorban
beszédkozponti. A cél a nyelv — mint
kommunikécios eszkoz — alkalmazasanak
gyakorlasa.

(o . R

Az orientacidés csoportok jelentdsége
abban all, hogy a tandrak keretein beliil a
negyedik osztdlyban belépd heti 2,5 oOrés
angol tantargy heti + 2 oraval kiegésziil,

Tanuloink tanulmanyi kirandulason, Angliaban

igy az itt tanulo gyerekek Osszesen heti 6t oraban tanuljak a nyelvet. A végsé célunk, hogy
nyolcadik osztalyos korukra a diakok, sikeres Pitman-nyelvvizsgat tegyenck. Ebben a
tanévben kezdddnek a probavizsgdk, s a sikeres probak utan indulhat a nyelvvizsga.

Ellenorzés, értékelés
A tanuldéi munka mérés-értékelése

A tanul6i munka értékelése a PP-ben és az IMIP-ben koézosen megfogalmazott szabalyok
szerint torténik. Ezek a szabdlyok mar évek ota részletesen kidolgozottak, és most is bevalt
ellendrzést-értékelést nyjtanak.

Elve a torvényi lehetdséggel, visszadllitottuk az osztalyozassal torténd értékelést.
Az ellendrzés soran a szobeliség ¢€s irasbeliség 50-50%-os aranyanak elérése elvart minden

tantargyndl. Az aranyok modositasa a
tanuldsi  probléméas  gyermekeknél a
szakértdi vélemény alapjan lehetséges.
Kiemelt szerepe van az értékelésben a
folyamatos szdbeli ellendrzésnek  és
értékelésnek.

A pedagogusok munkajanak
ellendrzése, értékelése

Altalanosan

A bels6 ellenérzésnek legfontosabb
feladata az iskoldban folyd pedagogiai
tevékenység hatékonysadganak mérése, a .
tapasztalatok visszacsatolasa. Az ellenorzés Az éraldtogatdsok tapaszialatai meghatérozok az
az ¢éves munkaterv részét képezd belsod ellendrzésben és az értékelésben

ellendrzési terv alapjan folyik.
Szakmai ellendrzés és értékelés
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> A tanév elején a pedagogus tanévre szolo, osztalyokra lebontott tanmenetet készit, ez a
dokumentum a tanorakon végzett munka értékelésének kiindulasi pontja.

> Az ellendrzés formai:

Tanuloi teljesitmények €és eredményességek mérése

Oralatogatasok tapasztalatai

Filizetvezetés ellendrzése

Keriileti, févarosi és orszagos mérések eredményessége

Tandran kiviili tevékenység folyamatos figyelemmel kisérése

Bemutat6 6rak tapasztalatai

Fejlesztés, tehetséggondozas eredményessége

> Minden oOraldtogatast a latogatast végzok és a tanitd pedagdgus részvételével — eldre
egyeztetett idében — értékelés kovet.

> Félévkor ¢és ¢év végén a pedagdgus, tanévi munkajardl, pedagogiai céljairol,
eredményeirdl, tapasztalataira épiild tovabbi terveirdl irdsos beszamolot készit.

> Az iskolavezetéssel (helyettesek, munkakozdsség-vezetok) folyamatosan figyelemmel
kisérem az iskoldban foly6 tanordn kiviili munkdt, az oOraldtogatdsok rendjével azonos
modon.

O O O O 0O O O

A pedagdgusok munkdjat értékelési szempontsor alapjan ellendrzOm az iskolavezetés
tagjaival. E szempontsor magaban foglalja a munkafegyelmi, modszertani, etikai elvarasokat,
a tandr-tandr, tanar didk, a tandr-sziilld6 kapcsolat mindségi ¢és etikai kovetelményeit,
kozépvetdknek ez még kiegésziil a felelds vezetdi magatartas kovetelményeivel.

Ellendrzési rendszeriinknek csak egy része maga az ellendrzés, legalabb ilyen fontos a
folyamatos visszacsatolas is. Ezek az oralatogatasok, bemutatd orak utani megbeszélésen,
munkak6zdsségi megbeszélésen, vezetdi megbeszélésen, vagy a féléves, évzard értekezleten
torténik, de rendkiviili esetben soron kiviil is elo6fordult.

A pedagdgusok munkajdnak értékelési szempontsora:

e Munkafegyelem
e Maodszertani kultira
o Elhivatottsag
e Szakmai szinvonal, felkésziiltség, onképzés
e A pedagodgiai programban megfogalmazottak kovetkezetes megtartasa
o Megfelelés a pedagogiai etika elvardsainak
o Kapcsolattartas
o Tanar — diak kapcsolat mindsége
o Tanér — sziil6 kapcsolat mindsége
o Munkatarsi kapcsolat mindsége
o Konfliktuskezelés
e A tanitvanyok ismerete
e Ellen6rzo, értékeld munka
e Tandran kiviili tevékenység
e Adminisztracio
o Osztalyfénoki feladatok végrehajtasanak mindsége (osztdlyfonokok esetében)
o Felelds vezetdi magatartas (vezetok esetében)
e Eredményes felkészités tanulmanyi versenyekre, tehetséggondozas
o Pedagdgiai hozzaadott-értékeredmények (mérési eredmények)
e Pozitiv gondolkodas érvényesiilése
A fentieken kivill még munkafegyelmi ellenérzés is folyik, igy az ellendrzés kiterjed
pedagogusok munkavégzésének idejére, pontossagara, koriilményeire, adminisztrativ
munkajara.
|
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Az ellendrzés tapasztalatair6l a neveldtestiilet, a féléves és az év végi beszdmoldban kap
tajékoztatast.
A pedagégiai munkat segitok tevékenységének rendszerszerii
ellendrzése és értékelése
A pedagdgiai munkat segit6k ellenérzése és értékelése szintén az IMIP-ben lefektetett

szabalyok szerint torténik. Az ellendrzést mindig azzal a helyettes kollegdmmal végzem,
akinek az illetékességi korébe tartozik a vizsgalt teriilet.

Az ellendrzést szintén megbeszélés koveti, s a tapasztalatokrol a féléves illetve az év végi
beszdmolodban adok tajékoztatést.

= e ¥

- A
= 4 f =

4

Az b'raldtogatdsokat, a bemutato ordakat mindig megbeszélés kéveti
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Osszefoglalva:

Az elmult idészak nagy kihivasokat allitott a keriilet iskoldi elé. A gyermeklétszdm
hullamzasa, az iskoldk egymassal szembeni kihivasai, az allandéan csokkend koltségvetési
forrasok probara tették az intézmények pedagodgusainak, alkalmazottjainak tliréképességét.
Ugyanakkor a negativ hatasok fokoztak testiiletiink tagjainak kreativitasat, allhatatossagat, és
innovacios nyitottsagat.

A Sugar Suli nevel6testiiletében oriasit fejlodott a szervezeti kultira. A korabbi vezetdi
programomban megjelolt stratégiai célok megvalosultak, a célokat a nevel6testiilet tagjai
komolyan vették, a megvalosulasért és az eredményekeért igen sokat tettek.

A stratégiai célok ugy teljesiiltek, hogy mellette cseppet sem csokkent az iskola alapvetd
céljainak (pl.: gyermek-kozpontu, jo nevelés-oktatds, szoros sziildi egyiittmiikodés, alapos
felkészités a tovabbtanulasra) valdo megfelelés.

Korabbi vezetdi programomban az alabbi célokat tliztem ki:

Differencialt tanulas novelése

Hasznos szabadidds és tandran kiviili tevékenység kialakitasa

Nyitottsag és onfejlesztés az alkalmazottaknal

A szervezeti kultura fejlesztése

Az oktatas targyi feltételeinek javitasa

Intézményi szinti értékelési rendszer miikodtetése

A Kiemelten kezelt tantargyak (matematika, magyar, informatika és az idegen
nyelvek) tanitasanak fejlesztése

» Gyermeki jogok érvényesiilése

YVVVVYVYYY

A fenti célok teljesiiltek az eltelt idészakban:

A neveldtestiiletben altalanossa valt a tandrai differencidlds, a nem szakrendszerli o6radk
bevezetése utan a gyakorlatorientalt kooperativ tanuldstechnikakkal egytitt. Szinte nincs olyan
Ora, amelyen ne alkalmaznak az iskola pedagbgusai ezeket a modszereket. Az iskola
pedagogusai altal kifejlesztett egyedi projektek (Honvédelmi- katasztrofavédelmi nap, 2008
perc az Olimpiaért, Tejprojekt, Farsang, Didkonkormdanyzati-vdlasztas, Forditott nap stb.)
orszagos szaklapokban is bemutatasra kertiltek.

A szabadidd-szervezésben a fenti programokon tul rendszeressé valtak gyermekeink szinhazi
eléadasai, a vendégszereplés, de rendszeressé valt a tanulokkal a szinhaz- és muzeumlatogatas
IS.

Nagyon sokat fejlodott a nyitottsdg az j modszerek iranyaban és a szervezeti kultara is. Ma
mar elmondhatd, hogy a rendszeresen tartott bemutatok oriasi kihivast jelentenek a testiilet
minden tagja szamara. Ez abban is megnyilvanul, hogy a jobbnal jobb bemutat6drakon, igen
szinvonalas, egymast €pitd biralatok és értékelések hangzanak el, szinte kivétel nélkiil minden
kollégank sz4jabol. A kollégak toleransak, segitOkészek egymassal, a neveldtestiilet egyre
egységesebb a célok elérése érdekében.

Az oktatds targyi eszkdzeiben is jelentds eldrelépés tortént. Bar nem allt az iskoldk
rendelkezésére a korabbi ciklusban eldirt fejlesztési normativa, a fentebb leirt 6sszefoglaléban
részleteztem, milyen erdforrdsok feltarasaval sikeriilt az elérelépés. A kémia szaktanterem
ideiglenes megoldasan tul a legjelentdsebb az interaktiv tablak beszerzése, mert az interaktiv
szakanyagok sokkal olcsobb és valtozatosabb prezentaciot biztositanak, mint a hagyomanyos
eszk6zok, még akkor is, ha a valos targyakat nem helyettesitheti véglegesen a virtualis
bemutato.
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Az intézményszintli értékelési rendszeriinket kiépitettilk, az iskola mindségi kore
rendszeresen elemzi és visszacsatolja az eredményeket, mindenki végez Onértékelést, és az
iskola vezetése is rendszeresen értékeli a kollégak munkajat. Az értékelési rendszerhez
szervesen hozzatartozik, hogy a munkakozdsségek feldolgozzak, és visszacsatoljak a
méréseredményeket, folyamatosan értékeljiik a tervezOmunkat, a munkaterv végrehajtasat
(havonta), tovabba rendszeres az oOralatogatés, a fiizet- és okmanyellen6rzés is. Az Osszesitd
tajékoztatas a féléves és az évzaro értekezleteken torténik.

Tovabbra is kiemelt iskolankban a matematika, a magyar, az angol és az informatika tanitasa.
Az idei év koltségvetési megvonasai nem jelentik a tamogatas teljes megsziinését, mert
kollégaink a finanszirozas elmaradasanak ellenére is vallaltak, hogy a tehetséggondozast
fenntartjak.

A jol miikodo didk-pedagdgus illetve a sziild-pedagogus kapcesolata garancia a tanuldi jogok
biztositdsara. A tanulok elére értesililnek az iskola programjair6l, a dolgozatok téméajarol és
idépontjardl. A tanariban, nyomtatvanyos forméaban folyamatos egyeztetéssel irjak ki a
dolgozatok id6pontjat. A didkonkormanyzat havi rendszerességgel megbeszélést tart, a
didkonkormanyzat segit6 tanara pedig az iskolavezetés tagja.

Ami tovabbi fejlesztésre szorul, az a tandrai szemléltetés, és az egyénre szabott
tehetségoondozas. Fontos az IKT ismeretek bévitése, a digitalis taneszk6zok hasznalatanak
altalanossa tétele. Fontos a nevelOtestiileti egység tovabbi erdsitése. Az egymadsra figyeld,
egymast segité munka, az egymas eredményeinek elismerése, mind-mind meghatirozé az
eredményességben. Ez a kovetkez6 iddszak kiemelt feladatai koz¢ fog tartozni.

Az iskola neveldtestiilete 2007-ben
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Vezetoi elvek és értékek kifejtése, vezetoi elképzelések

A kor kihivasai folyamatos megujulast kovetelnek az iskoldk munkdjéban.
Eppen ezért, az iskola szamara is alapvetd igény, hogy szakmai munkajat
folyamatosan 0jitsa, korszeriisitse. Mindezt Gigy, hogy egy iskola célja nem lehet
mas, mint a gyermekek szdmadra alapfeltételként megjelend allandosag, stabilitas
¢s biztonsag megteremtése, valamint atadni, kozvetiteni azokat a kulturalis,
tudomanyos értékeket, amelyeket az adott tdrsadalom elvar.

A  mai igények is egyensulyt
kovetelnek a nevelésben és az
oktatasban. Mikozben a neveld-oktato
munkédban egyszerre kell megoldani
az egysegest a differencialttal, a
csoportfejlesztést az egyéni
banasmoéddal, a kozosségi nevelést a
csaladi neveléssel, az altalanost a
sajatossal.

Harmas egység a nevelomunkaban

Eppen ezért akkor lehet jo ¢és
eredményes cgy iskola vezetése, az
intézmény munkija akkor lehet hatékony, ha megteremti a neveld-oktato
munka folyamataban résztvevé harmas csoport egységét.

Rakoscsaba kozossége mindig magas igényeket tamasztott az iskolaval
szemben. E magas igények mellett kiemelkedd az egyiittmiikodési hajlandosaga
1s, ezért a fenti egyensuly megvalositasahoz megfelel0k az adottsagok.

Az iskola nevelotestiiletének tagjai mindig nyitottak voltak a kornyezet iranti
elvarasok felé. Az itt dolgozo pedagogusokra jellemzd az innovativ, a kreativ
hozzaallas a feladatokhoz, a partnerkézpontisag, a szakmai kozosség igénye €s
a tanulok iranti elkotelezettség.

Az iskola tanuldi jellemzéen olyan csalddok gyermekei, akiknél fontos a
kultara hatékony atadasa, fontosak a helyi tradiciok és fontos az igényes
nevelés. A tanulok zoménél ezért nem csak a csaladban, hanem az iskolaban is
fontos a megfelelés, elfogadjdk az iskola altal tamasztott feltételeket, igényeket,
s a tradiciok folytonossaganak az is alapot ad, hogy sok gyermek sziilei,
nagysziilei szintén az iskola tanuldi voltak valamikor.

Ezért folyamatosan arra kell torekedniink, hogy a gyermekekben,
fejlessziik €s megOrizziik a tudas és az erkolcsi alapértékek iranti igényt, és azt a
tanulds iranti vagyat, amely indittatassal az 6vodabol az iskolaba érkeznek.

A 2006. évi vezetdi palyazatomban kifejtettem a jol mikodd, mindségi iskola
sziikségletpiramisat, amelynek minél tokéletesebb megvalositasa meghatarozza
az iskolaban foly6 pedagogiai munka mindségét. Az elmult 5 éves idészakban
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tudatosan torekedtem arra, hogy a piramis sziikségletszintjeit minél alaposabban
megvalositsuk.

A jol miikodd, mindségi iskola ,.sziikségletpiramisa”:

; Kozos
5. szint: S
/. egylittmikodés

Minoségi kornyezet és

4 szmt ________________ A infrastruktira \
3. szint: Tervezettség, szervezettség \
2. szint: Megfelelés, képzés, felkésziiltség \
1. szint Szeretet, elfogadas, tolerancia, nyitottsag,

alapfelszereltség

Természetesen, a megvalositds nem megy egyszerre, sOt az egyes szintek sem
feltétleniil egymast kovetéen valdsulnak meg. Amig iskolankban a legfelsébb
szint, a k6z0s egyiittmiikodés mar jelentds eredményeket mutathat fel, addig a
mindségi kornyezet €s infrastruktira teriiletén sok az olyan hidnyossag, amit az
iskola nem tud Oner6bdl megoldani. Amit lehetett, a termek festésével, a
dekoracioval, a berendezési targyak megovasaval, azt az elmult 5 évben
megtette, s tovabbra is folyamatosan megteszi az iskola pedagogus kozossége.
A megvalositas garancidja:

+ Az iskolavezetés tagjai azonosulnak a mindségi iskola minden szintjének

igényével, a torekveés megvaldsitasaban egységesek

+ A neveldtestiilet tagjainak jelentds része ebben a szellemben dolgozik

+ Az iskola alapdokumentumait ebben a szellemben alkottuk meg

s Az éves munkatervek és belso ellenOrzési tervek is erre épiilnek

Vezetoi stratégia és célkitiuzések

A neveldtestiilet altal kidolgozott és elfogadott pedagogiai program, tovabba
annak végrehajtasadt szabdlyozd ¢és ellendrz6 mindségirdnyitasi program
tartalmazza azokat a torekvéseket és célokat, amelyeket elvar az intézménytdl a
Nemzeti Alaptanterv illetve az iskola kornyezete. Vezetdi célkitiizéseim ezekre
épiilnek.

A rogzitett célok és stratégidk fenntartdsa, az annak megfelel6 mindennapos
gyakorlat a feladatvégzés teriiletén a biztositek az iskola keresettségére,
elismerésére.
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A célok ¢és a stratégiai torekvések magas szintli végrehajtdsdban mindig is
elkotelezett volt az iskola vezetése. E megjelolt célok jelentds része olyan,
folyamatosan fennallo feladat, amelynek eléréséhez folyamatos fejlesztésre kell

torekedniink.

Kozilik kiilondsen aktualisak az alabbiak, amelyek intenziv fejlesztésért fogok
a kovetkez6 otéves vezetdi idoszakban torekedni:

> A haromszintii differencialt foglalkoztatas, kooperativ technikak
» IKT eszkozok altalanos hasznalata
> Informatika tagozat fejlesztése
»> Dramapedagdgia, szinhaz
> Angol nyelv tanitasa és az angol orientacio fejlesztése
» Konyvtar fejlesztése
> Vonzé szabadidés tanoéran kiviili programok
> A harmas nevelési egység fejlesztése, internetes kapcsolattartas
> Epiilet és kornyezete karbantartas, felijitas
Cél: A haromszinti differencialt foglalkoztatas, kooperativ
____________________________ technikik = SERSESWEE OB 0 bl 0
Feladatok: » haromszintl tervezés — a normal, a felzarkoztato, és a
tehetséggondozo feladatok 6sszhangja — altalanossa tétele
» egyéni, személyre szabott felzarkoztato- és
tehetségfejlesztés ndvelése a neveldtestiiletnel
» modszerek valtozatos alkalmazasa (kooperativ technikak) a
tanorakon
» Mmodszertani tovabbképzések szervezése
___________________________ > Megjelenes az éves tervezésben
Indikétorok » atanorak hany szazalékaban folyik ilyen szinti
differencialt oktatés
» apedagogusok hany szazaléka alkalmaz a céloknak
megfelelé differencialo modszereket
» a tanulok hany szazalékanak van egyeéni fejlesztési terve a
tehetséges tanulok korében 1s
» az egyéni fejlesztési tervvel tanulok kompetenciai hogyan
________________________________ alakulnak tobbi tarsaikhoz képest.
Sikerkritériumok | © a tanorakon atlagosan legalabb 25%-ban haromszinti
differencialt oktatéas folyik
© apedagogusok 100%-a tud differencialo modszereket és
kooperativ technikakat alkalmazni
¢ A korabbi ciklusban altalanossd valt a személyre szabott oktatds a
tanorakon. Az 1j, a tehetséges tanulok differencialt foglalkoztatasanak
kiemelése €s még sok fejlesztést igényel.
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¢ Kiilonosen fontos, hogy mind a tanéran, mind a hazi feladatok
kijelolésénél, ellendrzésénél figyelembe vegyiik a fejlesztési feladatokat
minden tanulonal.

¢ A fejlesztés elOsegitésére:
o Tanodrai és tanoran kiviili szaktargyi didkeldadasok technikai feltételeit

Hiteles mintak bemutatasat

Hospitalasok fejlesztését

Bels6 munkak6zdsségi mithelymunka fejlesztését

Tovabbképzések, szakmai forumok latogatasat

Palyazatok felkutatasat, irdsat

o Az informatikai lehetéségek kihasznalasat

fogom tdmogatni.

O O O O O

Ceél:  |IKT eszkozok altalanos haszndlata
Feladatok: » az eszkOzhasznalat targyi, személyi feltételeinek
biztositasa

» atananyaghoz illeszked6 digitalis szoftverek beszerzése

» megfeleld, minden pedagdgus szamara elérhetd szerver és
halozat kiépitése

» a tantermekbdl elérhetd internet

> internetes oktatasi feliiletek (Tandr blog, Szer-tar
természettudomanyos-technikai  ismeretterjeszté  blog,
konyvtaros tanar blog, egyszervolt, torténelem blog, stb.)
alkalmazasa a tanorakon

» interaktiv anyagok folyamatos frissitése és beszerzése

» tevékenységek, programok szamanak, kinalatanak
novelése

» az alkalmazok szdmanak novelése

» a gyermekek bevonasa az alkalmazasba

Indikatorok: > digitalis eszk6zok biztositasa minél tobb tanteremben

» minden osztalyterembdl elérhetd haldzat
____________________________ » megfelel6 kapacitasu és sebesseégli szerver
Sikerkritériumok: megfeleld képzettségli pedagogusok szama

© ©

altalanosan a tanorakon legalabb 25%-ban alkalmaznak
digitalis taneszkozoket

© a tanuldk érdeklddésének megfeleld délutani
foglalkozasok szamanak novekedése

¢ Iskolankban 1993 6ta folyik emeltszintii informatikai képzés, tobbek
kozott ezért is fontos, hogy a tandrakon is minél nagyobb szazalékban
alkalmazzuk az IKT eszkozoket.

¢ Az eszkozok alkalmazasaval is mintdt mutatunk arra, hogy az
informatikai ismeretek nem csak a jatéknak, hanem els6sorban a
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tanulasnak, a miivelodésnek, és az Onallo ismeretszerzésnek kell, hogy
legyen az eszkoze.

¢ A fejlesztés elosegitésére:
o Kireativ otletek magvaldsitasat a tandran
o Kiils6 — belsé tovabbképzések szervezését
o Az eszkozok tandrai alkalmazasanak bovitését
o A tanorai alkalmazassal kapcsolatos bemutatoorak szervezését
o Az iskolai konyvtar IKT felszerelését
fogom tamogatni.

Ceél: . |Informatika tagozat fejlesztése
Feladatok: > teljes osztaly képzésére alkalmas informatikaterem
kiépitése

» tanuloi informaciods csatornak l1étrehozasa és lizemeltetése
» egyéni tanulasi informatikai eszk6zok fejlesztése

Indikatorok: > teljes osztaly szamara felszerelt eszkozpark
»_informatikai eszkdz0k alkalmazasa az egyéni tanuldsban

megfeleld szamu tantermi szamitogep
internet altalanos alkalmazasa a tanulasban

Sikerkritériumok:

¢ Az informatika oktatdsa az elmult idOszakban oridsi fejlédésen ment
keresztiil az iskolankban. Tagozatos tanuldéink ECDL start vizsgat tesznek

¢ A tovabblépés iranya, a megszerzett ismeretek alkalmazasa a tanulasban,
a tanorakon; pl.: tanorai felelet digitalis tabla, prezentacio alkalmazasaval,
hazi-, szorgalmi-, tehetséggondozo feladatokhoz pedagogus-didk e-mail
kapcsolat, web feliilet, online oktatasi technikak alkalmazasa stb.

¢ Azigények, s a tanulok szamanak intenziv novekedése, valamint az iskola
pedagbgiai elveinek megtartdsa (nem vdalogatjiuk szét a tanulokat
tagozatos elit és dltalanos osztdlyokra) egyre nehezebb feladatot jelent az
egyenletes terhelést és idébeosztast biztositd orarend Osszeallitasaban. E
problémak megoldasahoz fontos lenne olyan géppark 1étrehozasa, amely
képes egyszerre egy teljes osztaly fogadni.

¢ A fejlesztés eldsegitésére:

o A technikai eszk6zok célszeriibb, tudatosabb fejlesztéseét

o Az eszkdzdk minden tanuld és pedagdgus szamara hozzaférhetdve
tételét

o Az eszk6zok tandrai alkalmazasanak bovitését

o A tandrai alkalmazashoz tovabbképzés szervezését

o A termek, eszkozok cseréjére, modernizaldsira palyazatok
felkutatasat, irasat

fogom tamogatni.
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¢ A'tanuléi szinhazi eladasok szervezésének | agﬁomanya tobb min

évre tekint vissza iskolankban

¢ A diakszinhaz lehetdségei jelentdsen boviiltek 2005-6ta a mobilszinpad
elkészitésével

¢ Fontos, hogy a gyermekek beleélését a szerepekbe minél tokéletesebb
technikaval biztositsuk. A szereplés élménye két teriileten is fontos a
tanulok szamara

o A nagyszamu nézOkozonség eldtti megjelenés ¢és Onkifejezés
szemléletformalo, segiti a magabiztos fellépést €s a hatarozott kiallast,
az Onkifejezést akar tomeg elott is

o Az elbadas folyaman a szerepek, a jelenetek, a beleéld és az empatikus
képesség fejlesztését segitik
¢ A szinhazi el6adasok repertodrjdba beillesztett kotelezd- vagy ajanlott
irodalom segiti a c€lzott olvasaskompetencia tovabba a fantdziafejlesztést,
mert az eléadds motivalja az olvasottak feldolgozasat.
¢ A fejlesztés elOsegitésére:
o A szinpadtechnikai célszer(ibb, hasznalhatobb fejlesztését
o Minél tobb jelmez, diszlet tanulok altali készitéseét
o Az eldadas lehetdségét minél szélesebb tanuldi korben
o Az el6adasra kivalasztott szindarabok esetében a tanulok szédmara
mély erkdlcsi mondanivalot, tovabba a kotelezd és ajanlott irodalom
anyaganak feldolgozasat tartalmazo eléadasok megtartasat
fogom tamogatni.
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Cél:

Indikatorok:

Sikerkritériumok:

©

©
©

az eszkozhasznalat targyi feltételeinek fejlesztése

a nyelvhasznalat napi gyakorlatanak biztositasa
anyelvvizsgdk szervezése a tehetscges tanuldk szimara
digitalis eszk6zok alkalmazasa a tanitasban

részvétel pedagogus tovabbképzésen a digitalis eszkozok
alkalmazéasahoz

az orientacios angol foglalkozasok évfolyamonkénti,
felmend rendszeri kiépitése

tanulmanyutak szervezése
megfelel6 modszertani és eszkozhasznalati
tovabbképzések

tarsintézményekkel kialakitott levelez6 kapcsolatok
évfolyamonkénti orientacios foglalkozasok a tehetséges

tanulok szamara

¢ A j6 és sikeres idegennyelv-képzEés iranti igény egyre nagyobb a
tarsadalom és a sziilok korében.

Az idegen nyelv elsajatitasdhoz jol hasznalhato, a tanuldk altal konnyen
elsajatithatd digitalis segédeszkozok kaphatok,

amelyek intenziven

hozz4jarulnak a tanitds hatékonysagahoz

A valtozatos,

hatékony moddszerek megkereséséhez, az eszkozok

hasznélatahoz megfelel6 tovabbképzésre van sziikség

A fejlesztés eldsegitésére:

o Az idegennyelv-oktatasban a tehetséggondozast és a felzarkoztatast
o Valtozatos tanitas-tanuldsi modszerek alkalmazasat
o Uj, korszeri AV. és digitalis eszkdozok beszerzését és alkalmazasat

fogom tdmogatni.

Cél:

Sikerkritériumok:

a konyvtari allomany folyamatos fejlesztése

AV ¢s digitalis konyvtar kialakitasa

a konyvtari nyilvantartas elektronikus feldolgozasa
AV ¢&s digitalis eszkoztar kialakitasa

az elektronikus nyilvantartas hardver és szoftverhattér
biztositasa .
a konyvek nyilvantartdsanak naprakészsége

a tanuldi kolcsonzés novekedése, az olvasdva nevelés

megvalosulasa

¢ A konyvtarhasznalat minden tantirgyhoz fontos, a tanul6i 6nalld
felkésziilést segiti. A tantargyi igényeken, a tanuldi kutatdmunkéan kiviil
egyben az informatika tananyaga is
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¢ A tanuldi konyvtarhasznalat novekedése azon is mulik, hogy a
konyvtarban milyen gyors az informacidaramlés

¢ Az attekinthetd, gyors elektronikus nyilvantartas a pedagégusok munka;jat
1s segiti, a segédeszkozok keresése joval kevesebb 1d6t vesz igénybe egy
korszerl eszkoz segitségével

¢ A fejlesztés elosegitésére:
o A konyvtari allomany teljes elektronikus feldolgozasat
o A korszertl elektronikus eszk6zok beszerzését
o A tanuldk tananyaghoz kapcsolodo rendszeres konyvtarhasznalatat
o A magyar ¢és az egyetemes irodalom értékeinek beszerzését,
megovasat
fogom tamogatni.

¢ A gyértyekek szamara ,,
- onz6 S‘iabad@o

érdekes, mindenki

¢ A fejlesztes elOsegitésére:

o Az iskolai linnepélyek nyilvanos rendezését
A t4jékoztatd programok szervezését
A kulturélis- és sport rendezvények szervezését
Iskolai és nemzeti hagyomany6rz6 programok szervezését
A napkozis csoportkozi foglalkozasok fejlesztését, a klubnapkdzi
kialakitasat

o A szabadid6 igényes és tartalmas eltoltésére iranyulo torekveéseket

fogom tamogatni.

0O O O O
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Sikerkritériumok:

A harmas nevelési internetes

kapesolattartas
webes  feliilet 1étrehozdsa, tantargyi, tanulmanyi
segédanyagok  felhelyezéséhez, a tanulményokkal,
___neveléssel kapcsolatos tanuloi, sziiléi kommunikdcidhoz
tantargyanként alkalmazott webes feliilet
______ osztalyonként alkalmazott webes felilet
folyamatosan novekszik a webes feliiletet hasznalo

o pedagogusok

o sziilék

o didkok szdma

egység fejlesztése,

A sziilok kozosségében egyre nd azoknak a szama, akik a napi

gyakorlatban hasznaljak az informatikai eszkozoket

Az internetes kapcsolat alkalmazasa a sziil6k ¢és a pedagdgusok kozott

kézenfekvd és praktikus, lehetdvé teszi a napi kapcsolattartast

A tantargyi anyagok kozzététele, a gyakorlatok, dolgozatok anyaganak

ismertetése kozvetleniil és gyorsan megoldhat6 az internet segitségével

A didkok szamara jatéknak mindsiil, ha az interneten keresztiil kapnak
feladatokat,

igy a motivaciojuk gyokeresen mas a hazi feladatok

megoldasaban, mint a hagyomanyos esetben

A fejlesztés eldsegitésére:
o A feladatok ¢s a felmérések anyaganak kozzétételében az internet
alkalmazasat
o A sziilékkel a kapcsolattartas napi rendszerességét biztositdo e-mail
alkalmazasat
o Az e-naplo bevezetését o

- ; -l

fogem.tamogatni.

Indikatorok:

% interaktiv tablav
épi eseifol

Ves burkolatra torteno cser¢je

i

lsgerelesenek

az aszfaltburkolat

» szétvalasztott gazdasagi udvar és tanu101 jatszotér
> atépitett, parkositott teriiletek
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____________________________ » részvétel EU-s palyazaton
Sikerkritériumok: | © bekiildott palyazati anyag
© parkositott udvar

© a szaktantermi hidnyok, a sziikségtantermek megsziinése

¢ Az iskola udvara régi, elavult, burkolata toredezett aszfalt, az udvar
arnyékmentes, hianyzik a parkositas, esztétikatlan a kornyezet

¢ Az iskola épiiletébdl tobb szaktanterem hianyzik, megoldasuk ideiglenes
Nincs ebédlo, aula, és két sziikségtanteremben folyik a tanitas

¢ A fejlesztés eldsegitésére:
o Tovabbi interaktiv tablak beszerzését illetve készitését
o Az udvar sz€pitését, fasitasat, parkositasat
o A sziikségtantermek kivaltasat
o Az épiilet bovitésének tervét, EU-s palydzaton valo inditasat
fogom tdmogatni.

Ami megorzendo az eddigi eredményekbol:

Az eddig elért eredmények tovabbi fenntartasa a fentiek alapjan folyamatos és
atgondolt munkat igényel. Az iskola erdsségeit mindenképpen a tovabbiakban is
meg kell Orizni:

¢ A Sugar Suli egyik erdssége az egylttmikodés a nevelésben, az
egylittmiikodés harmas egységének fenntartasa, az iskola csalddiassaga, a
gyermekekre az egyéni odafigyelés, az a szellem, amit alapelveinkben
megfogalmaztunk. Ennek egyik alapja, az iskola mérete. gy megvalésithato
az egyéni odafigyelés és —tor0dés (tehetseggondozas, fejlesztés, egyéni
differencialds), minden tanulonkat személyesen ismeriink. A masik alapja a
szoros egylittmiikodés a sziilékkel. fgy atlathatok és egyeztethetdk a
csaladban ¢és az iskolaban felmeriild6 nevelési probléemak, s megoldasuk
kozos erdvel hatékonyabb

¢ Fontos megdrizni tovabbra is az egyéni arculatunkat, az emelt szintli
informatika €s az orientacids angol képzésformajat, a képzésben a személyre
szabott terhelést, a kiemelt tantargyak, a matematika, a magyar sikerességet,
az alapoz6 képzés alapossagat, a tehetséggondozas eredményességét

¢ Fontos tovabba az iskola hagyomanydrzése, amelyben mind a helyi
hagyomanyok, mind a nemzeti hagyomanyapolas eldtérbe Kkeriilése
megdrzendd

¢ Rendezvényeink koziil kiemelkedik a Simonyi Zsigmond Karpat-medencei
Helyesirasi Verseny fovarosi forduldja, a Kardcsonyi ¢és a Husvéti
unnepkorok, a Honvédelmi-katasztrofavédelmi nap, a  Pilinkosdi
Korustalalkozd, a Sugarnap. Fontos tovabba az iskolai (évnyito, ballagas,
évzaro), valamint a tarsadalmi {innepek nyilvanossaga, amelyek a rendezés
mindségével értek el tekintélyiiket, ezért torekedni kell rendezvényeink
magas szinvonaldnak megtartasara
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Amin valtoztatni sziikséges:

A fent bemutatott mindségi iskola sziikségletpiramisanak els6 harom szintjét
mar megvalodsitottuk, az 4-5. szint megvalositasan a sziiléi munkakozosséggel
8 folyamatosan dolgozunk. A 4.
szint fejlesztéséért 1is  sokat
tettink  (atgondolt,  tervszerii
karbantartas, sziiloi tamogatasok
stb.), de ennek megvalositasa
nem csak rajtunk, hanem az
onkormanyzat lehetOségein is
mulik. Ezért ehhez segitséget
kériink.
Iskolank infrastruktiraja
fejlesztésre szorul. Nemcsak a
régi  épilettel  kapcsolatban
meriilnek fel funkcionalis
hidnyok, hanem az iskolaépiilet
atalakitasaval Ossze lehetne vonni a tagolt intézményt az Anna utcai épiilet
kivaltasaval, az EU-s palyazatra készitett terv megvalositasaval.

b e

L ot B AR B s Tt S LR ] iF
Az atépités terve szerint az iskola ilyen lenne bovités utan

A fejlesztés sziikségszeriiségét eddig minden szakértdi vizsgalat véleménye
alatdmasztotta. A legutobbi, (OKTADOR Szakértoi Iroda szakvéleménye 2005.
november, 10. 0. IX. Egyéb észrevételek, megjegyzések — C. fejezete) igy foglalta
0ssze:

., 2. Javaslat a fenntarto szamara

» A korabban megtervezett iskolabovitést ujra kellene iitemezni. Indokolt
kivaltani a sziikségtermet az Anna utcai épiiletben és boviteni a kozponti
éptilet fogadoterét.”

Bar 2007-ben sikertelen volt az EU-s palyazat, am a kész tervet, a tovabbiakban
ismét palyaztatni kellene.

Az, uj”, amit megvalositani érdemes: sikerkritériumok
kifejtésével

Cél: Az informatika — mint eszkoz — beépitése a nevel6-oktato
e | munka gyakorlataba, az ellenérzésbe, a mérés-értékelésbe
Feladatok: > interaktiv tanorak

» a gyermekek altal alkalmazott médiaismeretek iskolai
szintli felhasznaldsa a tehetséggondozasban (kutatds,
tananyag, ujsagszerkesztés, hirado-, reklamkeszités stb.)

» minden tanteremben beépitett digitalis tabla biztositasa a
tanitas rendelkezésére

» wifl halozat kiépitése és alkalmazasa
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> alehetéségek neveldtestiileti szintii ismertetése
> Mmegfeleld tovabbképzések tamogatasa (ECDL, EPICT,
Indikétorok: minden tantermet érintd wifi haldzat
minden tanteremben elérhetd internetes kapcsolat, a
digitalis tananyagbazis elérésére (Sulinova)
» minden tanterembdl elérhetd nagy kapacitast, kelléen
gyors szerver, digitalis tananyaggal
e-naplo
_________________________________ digitalis beleptetd rendszer
Sikerkritériumok: | © minden tanar €s tanul6 altal hasznalhat6 stabil halozat
© a modszereket alkalmaz6 pedagogusok szamanak

novekedése

© az alkalmazasba bevont tanulok szaméanak novekedése

Az alkalmazas ¢és a pedagogusi kisérletek mar folynak, a tanulok
eredmeényessége biztatd (az ECDL start vizsgat tevok szama a tagozatos tanulok
90-100%-a). A tovabbfejlesztés a tanuldi igények ismeretében megallithatatlan.
A digitalis eszk6zok alkalmazasa a tanérakon nemcsak az oktatds hatékonysagat
noveli meg, hanem a tanul6i alkalmazas, hozzésegiti a gyermekeket késdbbi
tanulmanyaikban az informatika alkalmazasara.

Tovabbra is fontos, hogy nem kivanatos végletek ne jelenjenek meg. Az
informatika nem mindent helyettesité eszkoz, hanem egy a tobbi kozott, azok
koziil azonban kiemelkedden fontossa valt.

¢ A fejlesztés eldsegitésére:
o A modszer hasznalataval és eldnyének bemutatisaval kapcsolatos
bemutatok szervezését
Az 1gény szerinti tovabbképzés tamogatasat
Az eredmények folyamatos mérését és visszacsatolasat
A sziikséges ¢és realis igényekre épiild eszkozfejlesztést
o A fejlesztéshez sziikséges forrasok koziil a palydzatok felkutatasat
fogom tamogatni.

o O O

Lehetoségek:

A ma iskoldjaval szemben nemcsak elvarasok vannak. Bar valoban nem konnyl
kezelni azt, ha folyamatosan kritikus szemmel kovetik az intézmény munkajat,
ugyanakkor a lehetéségek kozé tartozik az is, hogy az -elvardsokat,
kovetelményeket tdmasztod sziilék jol motivalhatok gyermekeik érdekében. Az
egylttmiikodési szandék eddig is jellemzd volt a sziildi kozdsséglinkre, az
elkovetkezd években ez tovabbfejleszthetd.

Neveldtestiiletiink eddig is igényes volt munkdjara, a folyamatos fejlesztésre, s
nyitott volt az innovacidra. Példa r4 az évenként rendszeresen szervezett
bemutatok, tovabbképzések sokasaga.
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Az informatikai kihivasokkal is szembenéztek, a testiilet minden tagja elvégezte
az ECDL tanfolyamot.

A digitalis eszk6zok alkalmazéasa ugyan szintén tovabbképzéseket igényel, am
alkalmazasuk jol motivalja a gyerekeket, s a lehetdségek feliilmuljak az
eddigieket.

Az informatikai lehetéségek kiaknazasa:

> kivaltja és potolja az eszkOzhianyt, mert a szaktargyi eszkozokkel
bemutathat6 tananyag az informatikai eszk6zokkel is bemutathat6, viszont
Iényegesen kevesebbe keriilnek

» kivaltja és podtolja a szaktantermes oktatasi rendszert, mert barmely
szempontbdl joval eldnydsebb osztalytermi rendszer megmaradhat, s nem
kell a didkoknak minden 6rara mas tanterembe vandorolni

> segiti a pedagogust, mert segitségével korlatlan mennyiségli szakmai
anyaghoz hozzajuthat (Sulinova, képzési blogok stb.) az internet
segitségével

> segiti a nevelO-oktaté munkat, mert jol motivalja a tanuldkat az
egyiittmiikodésre

> segiti a tajékoztatast, mert a tanuld értékelése az e-napld segitségével
azonnal a sziil tudomadsara jut, akdr megmutatja, akar nem mutatja meg
otthon az ellendrzot

A legfontosabb lehetdség a nevelOtestiilet nyitottsaga, egylittmiikodése. A
nevel6-oktatd feladatok szinvonalas elvégzése csapatmunkdt igényel, minél
nagyobb az 0Osszefogas, annal hatékonyabb a munkavégzés, latvanyosabb az
eredmény. A Sugar Suli nevel6testiilete mar korabban is bizonyitotta, mekkora
ereje van a jo egylttmiikodésnek, a tovabbiakban is hasonlo eredményekre lehet
szamitani.

Veszélyek:

» Fontos, hogy a nevelGtestiilet eddig tapasztalhatd nyitottsaga, gyermek-
centrikussaga a tovabbiakban is fennmaradjon, tovabb éljen az, az
innovativ, kreativ szellemiség, amely eddig jellemezte a munké;at

» Fontos, hogy a digitalis eszk6zok alkalmazasa ne hozza hatranyba a mar
kitapasztalt, jol bevalt hagyomanyos eszkdzok és modszerek
alkalmazasat, mert a bevalt hagyomanyos eszkdzok, mar bizonyitottak

> Fontos, hogy az informatika tagozat mellett kiemelt legyen a gyermekek
szdmara a sport, a mozgassal jar6 programok szervezése, mert az
egészséges €letmod megkdveteli, hogy a szellemi frissességhez a testi
frissesség is hozzdjaruljon. A mai fiatalok egyébként is hajlamosak arra,
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hogy idejiik nagy részét a szamitogép mellett toltsék, ezért megfeleld,
vonzé programok szervezésével ezt ellenstilyozni kell

» Fontos, hogy a kivalo eredmények mellett ne homalyosuljon el az akarat,
tudatosuljon mindenkiben, hogy a kivalé eredményekért nap, mint nap
meg kell kiizdeni, a pozitiv szellemiség fenntartdsaért minden nap
tevékenykedni kell

A szakmai munka fejlesztésére vonatkozo elgondolasok
Oktatasi feladatok

> Also tagozaton tovabbra is a legfontosabb feladat az alapkompetenciak
er6s megalapozasa, felsd tagozaton pedig a szemléletes, gyakorlatorientalt
szaktargyi képzés mellett az 6nallo tanuldsra valo felkészités.

> Also és felsé tagozaton egyarant kiemelten kell foglalkozni az egyre
nagyobb szdmban jelentkezd olvasdsproblémdk lekiizdésével. Az olvasas
minden tanulas, miivelodés alapja, ezeért tovabb kell folytatni és
tokéletesiteni a korabban elkezdett felzarkéztatdé programot. Ebben
kiemelt jelentdségli a tanulok motivacidja. Fontos, hogy a gyermek
valamilyen célért, eredményért, sikerért, stb. akarjon olvasni, s ne a
kotelezO feladatok halmazat gyarapitsak az olvasasi feladatok.

» Kiemelten kell foglalkozni az irdskép fejlesztésével mind az alsd, mind a
felsd tagozaton

> Az oktatasi feladatok kiemelt teriilete a tehetséggondozas, ennek
megvalosuldsat a tanodrai differencialas erdsitésében, valamint a tandran
kiviili foglalkozasok (TDK, szakkérok, versenyekre felkeszités stb.)
bdvitésében latom. Kiilondsen fontosnak tartom a tehetséges tanulok
bevondsat a tandrai eldéaddsokba, valamint a kooperativ munkdk
vezetésébe. Eredményes felkészitésiik egyik lehetdségének a személyre
szabott egyeéni projektek bevezetésében latom

» Tovabbra is fontos a lemarad6 tanulok felzarkoztatdsa, mert a felsdbb
osztalyokban a lemaradé didkok erdsen gatoljak az oktatas hatékonysagat.
Itt ismételten ki kell emelnem a tanordkon torténd differencialas valamint
a korrepetalasok jelentdségét.

» Fontos, hogy tanuldinkat megtanitsuk a korszer(i tanulasi modszerek, —
technikak alkalmazasara. Olyan oktatasi modszerek alkalmazasat kell
tdmogatni, ahol a jatékossag sokkal célravezetobb, mint az ismeretek sz6
szerinti memorizalasa.

Nevelési feladatok

Tanuldink magatartasa tobbségiiknél jo vagy kivalo; neveldmunkank, s a sziilok
neveldmunkajanak jo hatdsat szédmtalan esetben tapasztalhattuk, amikor
tanuloinkkal valamilyen rendezvényen vettiink részt, vagy szinhazba,
muzeumba stb. latogattunk. Mindezek ellenére van mit tenni a szokasrend, a
kornyezetvédelem, a tisztasag, a Dbeszédstilus, a médidk hatasdnak
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ellensulyozéasa, valamint az emberi kapcsolatok, s a személyiség tiszteletének
tertiletén.

Tovabbra is kiemelten kell kezelni a sziil6i hazzal a kapcsolatot.
Elengedhetetlennek tartom a nevelésben az egységes fellépést, a folyamatos

egyeztetést.
Neveldmunkankban kiemelten fontos feladatnak tartom a hazaszeretet apolésat,
a magyar kultira megismertetését. Ehhez kapcsolodik a hagyomanytisztelet,
kozvetlen kornyezetiink torténetének megismerése, hagyomanyainak tudatos
felvallalasa.

A fentiek alapjan az osztalyfénoki munkaban el6térbe kell, hogy keriiljon az
erkdlcsi nevelés, az illemtan, a tarsas kapcsolatok kulturaltsaga, a tarsas
kapcsolatokban a tolerancia, egymas véleményének tiszteletben tartasa, a divat
kritikaval és Onmérséklettel torténd kovetése, a csaladi életre nevelés,
kornyezetiink apolasa, kulturalt kialakitdsa, a kornyezet védelme, az esztétikai
nevelés, a testapolas, az egészséges ¢€letre nevel€s €s a sport szeretete.

A napkozi feladatai:

Kiilonosen jelentds lett a napkdzi szerepe, amidta a megszoritasok miatt
jelentésen csokkentek a szakkorok, korrepetalasok, és egyéb szabadidos
programok. Ez az egy teriilet maradt, amely szervezett formaban foglalkozik a
szabadidével. A napkozis foglalkozasok két teriiletre koncentralodnak: az egyik
a tanulasi 1d0, a masik a szabadido.

A tanulési 1d6 felhasznaldsa nemcsak a hazi feladatok elkészitését jelenti, hanem
egyben a tanuldstechnikak elsajatitasanak, a differencialt képességfejlesztésnek
IS egyik fontos teriilete.

A kulturdlt szabadidé eltoltés pedig a neveldmunkéaval kapcsolatos
szerepvallalas, azon belil is a kozosségi nevelésé, ahol kiemelkedd a
csoportfoglalkozdsok, a kézmiives foglalkozdsok a kulturdlis- ¢és a
sportfoglalkozasok szerepe, tekintettel arra, hogy ezeket a tevékenységeket a
gyerekek egyénileg nem, csak csoportban végezhetik.

Ezért igen felértékelddott a napkozi szerepe az utdbbi években. A napkozi
feladata tehat olyan tanulasi id6 szervezése, ahol a gyermek nemcsak a hazi
feladatdval késziill el, hanem ebben az idOben tehetséggondozason ¢és
felzarkoztatason is részt vesz, s tanulasa alatt a legfontosabb tanuléstechnikakat,
¢s 1dbtervezéseket is elsajatitja.

A szabadid6 szervezésekor elsOsorban a klubnapkdzi szervezési formajat
tdmogatom, ahol a gyermekek csoportkozi foglalkozasokon, sport, kulturalis,
manualis foglalkozasok k6zott valaszthatnak.
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A belsd informdcioaramlas hatékonysdaganak javitdasa, a
dontéshozatal mechanizmusa, munkamegosztdas a
vezetotarsakkal
Az intézményiranyitas felépitésén — mint azt a korabbiakban mar emlitettem —
nem kivanok valtoztatni, eddig is jol miikddott. Az iskola szakmai munkdjanak
iranyitasaért az igazgatOhelyettes, a neveldtestiilet szaktargyi teriileteinek
vezetéséért a munkakozosség-vezetok a felelosek. Az egyeztetés a mar korabban
leirt formdban, a munkakdzosség-vezetdi megbeszéléseken folyik, havi

rendszerességgel. Munkajukra korrekt, alapos odafigyelés, a pozitiv emberi
attitlid, a segitdkész iranyitas a = :

jellemzo, eredményessegiiket az
iskola keresettsége, kozismert
szakmai szinvonala, s a kiilso
mérés-Ertekelések  eredményei
¢s igazoljak.

~ Suchr Swl

Isk 0/(1/’()€f0/() ! o

A szakmai  egyeztetés a o
pedagdgus kozosseggel m
negyedévente torténik, E;f il | :
osztalyozd értekezleten, kiilon e o b

az also, kiilon a fels6 tagozattal.

Sokat vegtt a talekoztatavban a honlaounk

Ehhez kapcsolodnak az igény
szerint szervezett, nevelési targyq, tantestiileti szintli megbeszélések.

A tovéabbiakban erdsiteni kell a kozépvezetOk feleldsségét és hataskorét. Ez
hozzajarul az intézmény belsd informdciddramlasanak javitisdhoz. Az
informacioaramlas folyamatos fejlesztésében az utobbi években sokat tettiink. A
sziiléi kapcsolatokban rendszeresek az SZMK megbeszélések, és havonta a
fogadoorak vagy a sziilé1 értekezletek. A tanulok tajékoztatisa az
iskolagytiléseken, képviseleti szinten, a didk-Onkormanyzati értekezleteken
torténik. Az altaldnos t4jékoztatds az ¢év eleji Hirlevél, az iskolatjsag, a
korleveleken, az iskolarddion keresztiil, valamint az iskola folyamatosan
tizemeld honlapjan torténik.

A belsd ellenorzés gyakorlatanak fejlesztése

Bels6 ellendrzésiink iskolavezetésre €s mindségiranyitasra épitett gyakorlatat
eddig minden kiilsd szakért6i vizsgalat jonak taldlta és megerdsitette, ezért a
rendszert a tovabbiakban sem kivanom megvaltoztatni.

Az ellendrzés alapja mindig a tudatos, €pitd szandéku visszacsatolas volt. Az
ellendrzés a kiilsé megerdsitéseken kiviil elsGsorban a teriiletenként szétosztott,
szisztematikus, bels6 dokumentumvizsgalatokbol, a szakmai teriileteken végzett
keresztmérés- €s dolgozatelemzésekbdl, illetve az oralatogatasok, bemutatok, s
az azokat kovetd kozos megbeszélésekbdl all. Ez a gyakorlat biztositja a
folyamatos, teljes korti, objektiv visszacsatolast.
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Az ellendrzés rendszere iskolank igazgatohelyettese, Viragné Nagy Eva 4ltal
kidolgozott formaban miikodik. A rendszer elméleti és gyakorlati miikodését, a
BME kozoktatas-vezetdi szakan irt szakdolgozataban bemutatta, részleteit,
eredményességi mutatoit a dolgozatban Kkifejtette. A szakdolgozatot a
biralataban Dr. Farka Olga PhD. az MTA tagja, a Szegedi Tudomanyegyetem
tanara, modszertani jegyzet, vagy tankonyv formajaban kiadasra javasolta.

A tovabbképzésekkel kapcsolatos elképzelések

Tovabbképzéseink tervezését két szempont is meghatarozza, sajnos mindkettd a
képzések tervezését megneheziti:

1.) Iskolank méretei folytan a pedagdguslétszam alacsony, ezért a
tovabbképzéseken résztvevOk helyettesitése egy bizonyos létszam folott
komoly problémat jelent az iskolai munka operativ szervezésében

2.) A tovabbképzésekre jelenleg nem all rendelkezésre keret

Mégis, ugy gondolom, hogy a tovabbképzések nyujtotta szellemi-szakmai
feltoltodésrdl az iskolai stratégiai szempontok alapjan sem szabad lemondani.
Ezért a tovabbképzések tamogatasanal a szlik keretek miatt elsdsorban a
tovabbképzési terv alapjan, az iskola szempontjabol elengedhetetlen képzéseket
kell tAmogatni:

1.) Informatikai képzések

2.) Mindségiranyitassal kapcsolatos képzések

3.) Szakmai szemponti hianyokat potlo képzések

4.) Modszertani tovabbképzések

A fenti sorrend bizonyos értelemben a prioritasokat is jelentik. A képzések
teriiletén a sziikos forrasok miatt eldtérbe keriilnek az iskola belsd
tovabbképzései, illetve a meghivott eldaddk altal a teljes neveldtestiilet szamara
tartott szeminariumok.
A kozep- és hosszu tavi tervezésnél figyelembe kell venni az alabbiakat:
» Fontos a tovabbképzések tervezésénél, hogy dsszehangolasra keriiljon az
intézmény ¢és a dolgozok igénye.
» Fontos, hogy az iskolai érdekek, az anyagi lehetdségek, és a 7 évenként
eldirt 120 kreditpont elérése biztosithatd legyen az aldbbiak szerint:

o Tovabbképzési terviinkben — a torvény szabalyozta lehetdségek
keretein beliil — eldnyben részesitjiik azokat, akik az iskoldban
hasznosithato, Gjszerli ismeretek elsajatitasat, a stratégiai tervezést, az
operativ iranyitast segitd lehetdségeket valasztjak.

o Bar iskolankban gyakorlatilag minden pedagogus szamdra lehetdvé
tettiik az ECDL vizsga megszerzését, tovabbra is tdmogatand6 az
informatikai  eszk6zoket, alkalmazasokat tamogatd  képzések
szervezese.

o Tamogatok tovabba — az iskolavezetéssel Osszhangban — minden
olyan tovabbképzési igényt, amely a kollegdk moddszertani kultaréjat
fejleszti, mindennapi pedagdgiai munkajat segiti.
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A tanuloi személyiség fejlesztésének és a kozosségfejlesztésnek fobb

iranyai
Intézménylink nevelési programjaban részletesen kifejtettiik, a tanuldi
személyiségfejlesztés fObb iranyait. Fontos, hogy a kovetkez6 1dészakban is az
onmagat ismerd, megvalositani akard és tudd, megfeleld kitartdsa, az alapvetd
emberi normakat tiszteletben tartd, a nemzeti sajatossagokat ismerd €s tamogato,
identitdsaban stabil ifjisdg nevelése, képzése, a valoés Onismerettel ¢és
onbizalommal helytall6 ember megalapozasa legyen az elsédleges célunk.

Kiemelt nevelesi celok:

o Az ¢letkori sajatossagoknak megfeleld keépesség- €s személyisegfejlesztes

e Nyitottsagra valo torekvés, erdeklodes felkeltése a kornyezeti hatasok
irant

e Hagyomanydrzés és a hagyomanyok megismerése irdnti igény kialakitasa,
kiemelt tekintettel hazank, népiink €s a vilag oroksegére

e Az egyén €s a kozosség harmonikus egyiittélési formainak tudatositasa

o Kotelességeit €s jogait egyarant megismerd, azokat aranyosan gyakorolni
akaro ¢€s tudo, kotelességeit betartd diakkozosség kialakitasa

Ezek a nevelési programban megfogalmazott célok ma is vilagosak és
aktualisak. Fontos, hogy neveldtestiiletiink a tovabbiakban is e célok eléréséért
munkalkodjon.

Az intézmény gazdalkodasaval kapcsolatos elképzelések

A Gazdalkodas teriiletén az utobbi évek megszoritasai jelentdsen érintették az
iskolat, kiilondsen pedig a neveldtestiilet tagjait. A személyesen meghozott
aldozatok kovetkeztében nem sziintek meg az iskola hagyomanyos programjai, s
az arculatdhoz tartozd tehetséggondozasi eredmények is megmaradtak. (A
kollegak — amikor sziikség volt ra — teérités nélkiil is folytattak a tanoran kiviili
foglalkozasokat, a tanulok felzarkoztatasat és a tehetséggondozast, tobb éve a
Simonyi Zsigmond Karpat-medencei Helyesirasi verseny keriileti és fovarosi
fordulojanak rendezését, a Piinkosdi Korustaldalkozo, az év végi Sugarnap, a
nyari tabor szervezését stb., hogy csak a fontosabbakat emeljem ki).
A gazdalkodas feltételrendszere nem biztositotta mindig a sziikséges kereteket
az iskola lizemeléséhez, fejlesztéséhez. Eddig is kerestlink kiilonb6zd kiegészitd
forrasokat, erre a korabbiakban mar utaltam. A tovabbiakban kiilonosen,
kiemelten a palyazatokra — mint forrasteremtd lehetéségre — helyezném a
hangsulyt, a tobbi eréforras lehetdségeinek tovabbi, tudatos feltardsa mellett.
Tovabbi kiemelt feladataim:
> Sziikséges, egy olyan belsd motivacids rendszer fenntartdsa, amely biztositja
a kollegédk aktivitasat.
> A téritéses szakkorok eddigi bevételi rendszere, tovabbra is jelentds lesz az
intézmény targyi feltételeinek javitdsaban.
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> Eddig is tamogattdk iskolankat a sziil6k. Az alapitvanyi, tovabba a kozvetlen
sziiloi felajanlas €s a konkrét tarsadalmi munka jelentdsége meghatdrozo
marad. Ezért a tovabbiakban is fontos lesz a sziil6i kezdeményezések
Osszehangoldsa, annak a széleskorli nyilvanossag biztositasa, ezzel
novelhetd a tAmogatas mértéke.

> Fontos feladat marad a hatékony bérgazdalkodas és az 6sztonzd rendszer
fenntartdsa. Fontos, hogy azok a kollegak, akik jelentds teljesitményt
nyujtanak intézményiinkben, ne_ csak az erkolcsiekben, hanem
anyagiakban is megérezz¢ék az elismerést.
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7.arszo

Seneca idézete 20 éve folyamatosan kiséri a Szabadsdg Sugdriti Altalanos
Iskola, a Sugar Suli életet.

Maga a gondolat igen nagy kihivas, mégis — ugy gondolom — ha egy iskola kitiizi
maga elé, hogy minoségi nevelo-oktato munka elerésére torekszik, nem tehet
mast, mint azt, hogy komolyan veszi Seneca szavait.

Egy iskola vezetoje szamara mindig kihivast jelent, hogyan tudja elérni, hogy a
koncepciojaban megfogalmazott célok, egyben a gyermekek vagyainak és
sziikségleteinek is maradéktalanul megfeleljenek. Hiszen mi maseért lenne az
iskola, ha nem a gyermekekért? A nagy és nemes célokat, amelyek a palyazat
megirdsakor az intézményvezetd szamdra megfogalmazodnak, a hétkoznapi
gyakorlatban apropénzre kell valtani, s folyamatosan meg kell ovni az
elgondolds iranyat a felmeriilo valtozasok vihardban az elforduldstol.

Negyedik vezetdi ciklusomat zdarom a Szabadsig Sugdriti Altalanos Iskola élén,
s oriilok, hogy az eltelt idoszakban iskolank alkalmazotti kézosségével sikertilt
olyan idészakot végigvinni, amely alatt tovabb erdsodott, tovibb fényesedett a
Sugar Suli eredményessége.

Vezetoi pdlyazatomban — a teljesség igénye nélkiil — vazoltam fel az iskola, a
neveldtestiilet eddigi eredményeit, gondjait, amelyek az elmult 5 éves
idétartamot jellemezték, és eqyben jeleztem az iskola jovével kapcsolatos
vdgyait, varhato eredményeit, lehetoségeit. E feladatot nagy orommel végeztem,
mert — ugy gondolom — az eddigi sokrétii munka, amit neveldtestiiletiink végzett,
sok jo eredmény bemutatasdat tette lehetove. Elmondhatom, hogy olyan testiiletet
iranyitottam, amely neveldtestiilet minden tagja a munkajaban folyamatosan
torekedett a minél tokéletesebb megoldasra, ugyanakkor mindig nyitott volt a
valtoztatasra, tanuloink gyarapoddsa érdekében.

Az eddigi eredmények elérése tehat kozos érdem, s a tovdabbiak
megvalositasaban is tamaszkodni szeretnék az iskolavezetés elkotelezettségere, a
nevelotestiilet kreativitasara, a sziilok és a fenntarto korabbiakban tapasztalt
tamogatasara.

Aldozatos munkdjukat, kitartasukat, elkitelezettségiiket eziiton is készonom!

Kelt: Budapest, 2011. februar 20.

Jurecz Emil
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